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— Der prozentuale Anteil der Frauen unter den ZK-Mitgliedern blieb vo
1950 bis 1989 nahezu unverandert niedrig (13,7 bzw. 12,7 ProZent).

— Der Prozentsatz der Hochschulabsolventen unter den ZK-Mitgliedern u
Kandidaten nahm von 1985 bis 1988 nur gering um 1,2% zu (von 16
auf 17,3 Prozent}

— Die Mitglieder und Kandidaten des Zentralkomitees von 1986 haben r
30,7 Prozent am haufigsten Gesellschaftswissenschaften studiert, gef
von den Ingenieurwissenschaften mit 18,8 Prozent und den Wirtschal
wissenschaften mit 12,9 Prozéft.

MEYER stellt — summarisch interpretierend — fest, da? die DDR-Machteli
— trotz aller politischer Konformitat im Verhalten nach aufen — kein hc
mogenes Gebilde war, sondern dal3 sie — unterhalb der Schwelle manife
Richtungskonflikte — durchaus intern differenziert gewese#f igt. charakte-
risiert das DDR-System nicht — wie LUDZ — als konsultativen, sondern a
.konservativen Autoritarismus” der Macht mit einer ,allenfalls reprasentative
politischen Kooptation jiingerer Fachleute”. Die Machtelite wollte politisch
Stabilitat und wirtschaftliche Innovationen erreichen ohne eine grundlegen
Reform des politischen Systems. Es fand nur gezielte Kooptation statt, |
lediglich der personellen Reproduktion der Macht der Elite, ihrer Politik un
ihrer Privilegien dienté’

C. Karrieremuster und Eliterekrutierung
I.  Vorklarungen
1. Sample

In dieser Untersuchung wird zur Erfassung der DDR-Elite der Begriff de
Funktionselite verwendet, die institutionalistisch ermittelt wird. Als politische
Elite der ehemaligen DDR werden die Mitglieder und Kandidaten de
Zentralkomitees der SED definiert.

In der Studie wurde nicht mit Stichproben gearbeitet, sondern mit der Grur
gesamtheit aller Personen. Vorgenommen wurde die Analyse der Biograpt
aller 644 Mitglieder und Kandidaten des Zentralkomitees und der Zentral
Revisionskommission der SED vom Grindungsjahr der SED 1946 bis

ihrem Ende 1989. In den ersten vier Jahren nach der Griindung der Partei 1

33 MEYER 1986: 307. MEYER 1991: 236.
34 MEYER 1991: 146.

35 MEYER 1991: 135f.

36 MEYER 1991: 206.

37 MEYER 1991: 402f., 406.
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gab es noch kein Zentralkomitee, sondern den Parteivorstand, der die Funk
eines Zentralkomitees wahrnahm. Die Zentrale Revisionskommission — v
1946 bis 1950 hiel3 sie nur Revisionskommission — wurde in die Analyse n
eingeschlossen, weil sie — dhnlich wie die Kandidatur des Zentralkomitee:
eine gewisse Elitereserve fir den Aufstieg in das Zentralkomitee als Mitglit
bildete. Die Mitglieder und Kandidaten der Zentralen Revisionskommissic
hatten in gewisser Weise die Funktion eines erweiterten Kreises der Z
Kandidaten.

Das Sample dieser Studie wurde folgendermafen strukturiert:
SED-Fuhrungsgremien

(1) Zentralkomitee-Mitglieder (bis 1949 Mitglieder des Parteivorstarifles)
(2) Zentralkomitee-Kandidaten (wurden erst 1949 eingeflhrt),

(3) Mitglieder der Zentralen Revisionskommission (bis 1950 Revision:
kommission),

(4) Kandidaten der Zentralen Revisionskommission (wurden erst 19!
eingefihrt).

Funktionarsgruppen:

Zentrale und regionale Spitzenfunktiondre der Partei:

Zentrale SED-Spitzenfunktionare (sind stets ZK-Mitglieder):

(5) Politbtro-Mitglieder (bis 1950 Mitglieder des Zentralsekreta#fts
(6) Politbiro-Kandidaten (wurden erst 1950 eingefihrt),

(7) ZK-Sekretare (wurden erst 1950 eingeflhrt).

Regionale SED-Spitzenfunktionére

(8) Erste SED-Bezirkssekretare (bis 1952 SED-Landesvorsitzende).
Parteifunktiondre insgesamt

(9) Mitglieder und Kandidaten des Politburos, die ZK-Sekretére, die ZK
Abteilungsleiter sowie die Ersten SED-Bezirkssekretdre zusammen.

Zentrale Spitzenfunktiondre des Staatsapparats

(10) Staatsfunktionare, sofern sie den verschiedenen Parteigremien ange
ten40

Zur Gruppe der Staatsfunktionare wurden die Mitglieder des Staatsrats
des Ministerrats sowie der Vorsitzenden der Rate der Bezirke gezahlt.

Die nach inhaltlichen Kriterien unterschiedenen zehn Gruppen wurden zusé
lich jeweils in folgende Zeitgruppen unterteilt:

38 Bei statistisch relevanten Daten wird gelegentlich die Gruppe ,Parteivorstand” in Tabellen getre
ausgewiesen.

39 Das Zentralsekretariat nahm auch die Aufgaben der 1950 eingefiihrten ZK-Sekretare wabhr.

40 Zur Elite in Verwaltung und AuBenpolitik vgl.: SCHWARZENBACH 1986. RADDE 1976. Zur
Kaderpolitik vgl. SCHULTZ 1956.
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— fir den gesamten Zeitraum des Bestehens der SED (22.4.1946
18.10.1989),

— unter ULBRICHTP! (1.1.1950 bis 31.12.1970),
— unter HONECKER? (1.1.1971 bis 18.10.1989),
— unter HONECKER vom 1.1.1971 bis zum 31.12.1975,
— unter HONECKER vom 1.1.1976 bis zum 31.12.1980,
— unter HONECKER vom 1.1.1981 bis zum 31.12.1985,

— unter HONECKER vom 1.1.1986 bis zu seinem erzwungenen Rucktritt e
18.10.1989.

Diese Unterteilung entspricht in etwa auch dem Parteitagszyklus un
HONECKER, denn die Parteitage fanden immer im Frihjahr des ersten Jaf
der jeweiligen Zeitgruppe statt: der VIIl. SED-Parteitag vom 15. bis 19. Ju
1971, der IX. SED-Parteitag vom 18. bis 22. Mai 1976, der X. SED-Parteit:
vom 11. bis 16. April 1981 und der XI. SED-Parteitag vom 17. bis 21. Apr
1986. Ferner wurde jeweils zwischen allen Mitgliedern dieser Zeitgruppen u
denjenigen unterschieden, die in dem jeweiligen Zeitraum neu aufgenomn
wurden.

In den Biographien wurden — sofern zutreffend und Angaben vorhand
waren — folgende Variablen erfaf3t: Geburtsjahr, hochster Bildungsabschl
Studienfach, politische Rekrutierung, berufliche Karriere, Elitenrekrutierun
Aus der DDR wurden die Protokolle aller SED-Parteitégend die Hand-
bucher der Abgeordneten der DDR-Volkskamffiererwendet. An Quellen
aus der Bundesrepublik Deutschland werden die ,SBZ-Biograffhidie von
Glnter BUCH zusammengestellten ,Namen und Daten wichtiger Persor
der DDR*“6 und das DDR-Biographien-Archiv des Gesamtdeutschen Institt
herangezogen.

Das methodische Vorgehen ist quantitativer und qualitativer Art. An quan
tativen Methoden wurden vom sozialwissenschaftlichen Computerprogran

41 Vom Zeitpunkt der SED-Griindung 1946 bis 1954 waren Otto GROTEWOHL; und Wilhelm PIECK
Ko-Vorsitzende der Partei. lhr Einfluf? auf die Parteiarbeit war gering, denn Walter ULBRICHT; we
von 1950 bis 1953 Generalsekretar und von 1953 bis zu seinem Sturz durch Erich HONECKER; 1!
Erster Sekretéar des Zentralkomitees der SED. Nach 1954 wurde das Amt eines Parteivorsitzer
abgeschafft. Vgl. RIKLIN/WESTEN 1963. FORTSCH/MANN 1969. WEBER/OLDENBURG
1971.

42 Erich HONECKER; war von 1971 bis 1976 Erster Sekretar und von 1976 bis 1989 Generalsekr
des Zentralkomitees der SED. ULBRICHT; war erst am 3.Mai 1971 als Erster Sekretéar d
ZK der SED zuriuickgetreten. Wegen der besseren computermafiigen Berechenbarkeit ende
SED-Herrschaft ULBRICHT;s in dieser Studie bereits am 31.12.1970. Dieses Vorgehen ist at
eliteanalytisch vertretbar, denn in den ersten vier Monaten 1971 wurden keine neuen Mitglieder o
Kandidaten in das Zentralkomitee bzw. in die Zentrale Revisionskommission der SED aufgenomm
Vgl. WEBER 1974. WEBER 1976.

43 SOZIALISTISCHE EINHEITSPARTEI DEUTSCHLANDS 1946-1986.

44 SEKRETARIAT DER VOLKSKAMMER 1957-1987.

45 BUNDESMINISTERIUM FUR GESAMTDEUTSCHE FRAGEN 1961-1965.

46 BUCH 1973-1987.
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SPSS die Methoden Haufigkeitsverteilung, Kreuztabellierung und Faktore
analyse angewandt. Auf der Grundlage der Ergebnisse der Computerdu
lAufe wurden die Tabellen und Grafiken zusammengestellt. Um Zufalligke
auszuschlieen, wurden nur diejenigen statistischen Ergebnisse interpret
die eine Mindestfallzahl von 10 aufweisen.

In den Protokollen der Sitzungen des ZK-Sekretariats sowie des Politbl
sind — sofern sie durchgesehen werden korfriten keine Hinweise von
Vorgaben gefunden worden, die festlegen, wieviel Funktiondre aus welct
Apparaten welcher hierarchischen Ebene auf dem jeweils kommenden F
teitag in das ZK als Mitglieder bzw. Kandidaten zu wéahlen sind. Dies
Vorfestlegungen sind mundlich erfolgt. In den Sitzungsprotokollen ist di
Liste der ZK-Mitglieder und Kandidaten nachzulesen, wie sie dann einic
Wochen spater vom Parteitag beschlossen und in den Parteitagsprotokc
in &ahnlicher Form veréffentlicht worden ist. Wenn ein Funktionar erstmals |
das Parteigremium aufgenommen wurde, enthielt diese Liste im Anhang eil
ausflihrlichen Lebenslauf des/der Kandidaten/In, der auch Angaben tber
Eltern, den Ehepartner, die Kinder, die Schwiegereltern und die Geschwis
enthielt.

2. Begriffsbestimmungen

.Karriere* definiert HERZOG als eine ,Sequenz von Positionen®, die ei
Jndividiuum sukzessiv durchlauft®. Diese Positionen sind gewoéhnlich, ab
nicht notwendig, in einer ,hierarchischen Rangordnung im Hinblick au
EinfluB, Prestige und/oder Einkommen* gestaffelt. Dabei kénnen Karrier
Lhicht jeweils individuell vollig verschiedenartig verlaufen®“, denn sie sinc
bedingt durch die Mdglichkeiten, die das jeweilige gesellschaftspolitiscl
System bietet. Die Karrieren bilden Muster (patterns) von Positionssequenz
die von verschiedenen Individuen stets in gleicher Weise wiederholt werds
Die Existenz von Karrieremustern setzt voraus, daf3 die institutionel
organisatorischen Strukturen einer Gesellschaft, soweit sie Karrierechan
bedingen, tber lange Zeit verhaltnismaRig konstant bleiffen”.

In den einzelnen Karrierepositionen wurde zwischen dem Organisatiol
bereich und dem Funktionsbereich differenziert. Der Organisationsbereich
derjenige Apparat, dem ein Funktiondr angehdrt. Der Funktionsbereich
derjenige Bereich, fur den der Funktionar zusténdig ist. Z.B. gehorte der Lei
der ZK-Abteilung fiur Landwirtschaft zum Organisationsbereich ,Partei* un
war zustandig fir den Funktionsbereich ,Landwirtschaft".

47 ,Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv* in Berlin.
48 HERZOG 1975: 45.
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Hinsichtlich des Karriereverlaufs unterscheidet Grey HODN#Tfolgende
Phasen:

1. die Suche nach dem Organisationsbereich, die mit der ersten Ganztag
rufstéatigkeit beginnt und mit dem Eintritt in die zweite Phase endet;

2. die formende Berufserfahrung, d. h. die erste mindestens dreijahrige un
terbrochene Ganztagsberufstatigkeit in demselben Organisationsbereicl

3. die dominierende Berufsgrundlage, die mit dem Ende der zweiten Phi
beginnt und mit der ersten Karriereposition endet, die den Aufstieg in d
erste hohere Position ermdglicht, in dieser Studie in das Zentralkomite
und

4. der Aufstieg in die erste héhere Position, hier in das Zentralkomitee :
Mitglied.
Die ersten beiden Phasen werden im Rahmen der Karriereanalyse unterst
die beiden letzten bei der Ermittlung von ZK-Eintrittsmustern. Die Analys
der Karriereverlaufe erstreckt sich auf den Zeitraum bis zur Rekrutierung
das Zentralkomitee. Sie umfal3t die Untersuchung der Karriereflexibilitat, d.
den Karriereanteil der hauptsachlichen Organisationsbereiche, und die Kar
redynamik, d. h. die Anzahl sowie die Dauer der einzelnen Karriereschritte
den wichtigsten Organisationsbereichen.
Bei der Eliteanalyse ist die von FLERON eingefiihrte Distinktion zwische
.Rekrutierung” und ,Kooptation“ von groRem Nutz&hSie bezieht sich auf
zwei Haupttypen von Angehdorigen der politischen Elite: Mit ,Rekrutierung
bezeichnet FLERON den Zugang zur politischen Elite in einem friihen Karri
restadium, d. h. bevor jemand mehr als sieben Jahre in einer nicht-politiscl
Karrierephase verbracht hat. Diese Funktionare wurden in einem relativ frit
Stadium in die politische Elite aufgenommen und hatten wenig Gelegenh
engere Beziehungen zu Spezialisten herzustellen. ,Kooptation* bedeutet .
gang zur politischen Elite zu einem mittleren oder spéaten Karrierezeitpun
d. h. nachdem man mehr als sieben Jahre in einer nicht-politischen Karrie
phase verbracht hat. Die Vertreter dieser Gruppe werden als Spezialister
die politische Elite aufgenommen.
Diese Unterscheidung von FLERON fihre ich dahingehend weiter, daf? i
von Rekrutierung spreche, wenn die Aufnahme in das Zentralkomitee in eit
Karriereposition des politischen Apparats erfolgt. Als politischen Appar:
betrachte ich im kommunistischen System der DDR den Parteiapparat, v
von ihm die politischen Entscheidungen gefallt werden. Eine Kooptation finc
statt, wenn die Berufung in das Zentralkomitee nicht aus dem politisch
Apparat, sondern aus einem anderen Apparat, einem Fachapparat, erfolgt.
Umsetzung der politischen Entscheidungen erfolgt durch die Fachappar:

49 HODNETT 1978: 177, 223.
50 FLERON 1970: 123, 138.
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wobei der staatliche Exekutivapparat — hauptséachlich die Regierung — L
der Wirtschaftsapparat, dessen Aufgabe die administrative Wirtschaftsleitt
ist, die beiden wichtigsten sind. Mal3gebend ist die jeweilige Karrierepositic
in welcher die Aufnahme in das Parteigremium erfolgte, nicht eine spéte
Karriereposition.

II.  Empirische Untersuchungsergebnisse

Die empirische Analyse der 644 Biographien aller Mitglieder und Kandidate
des Zentralkomitees und der Zentralen Revisionskommission der SED fihr
zu folgenden Ergebnissen:

1. Sozialer Background

Die Variablen des sozialen Background umfassen die Angaben zu Alter u
Geschlecht. Die Variable der sozialen Herkunft wurde — LUDZ folgend — nicl
verwendet, weil die entsprechenden Angaben meistens ,geschont” wur
in dem Sinne, dafl} aus ideologischen Grinden mdglichst viele der sozia
Herkunft nach Arbeiter sein wollten. Einerseits war nach Frank ADLEF
in der Konstituierungsphase der DDR-Gesellschaft der ,Zugang auch
oberen Leitungs- und Fuhrungsebenen fir die traditionellen Unterschichte
vorzugsweise fur Arbeiter — so offen wie wohl nie zuvor in der deutsche
Geschichte und vermutlich wie kaum in einem anderen sozialistisch
europaischen Land, das nach dem 2. Weltkrieg entstand".

ADLER erklart das mit den spezifischen Umstéanden der nachfaschistiscl
Entwicklung im Osten Deutschlands:

.Diskriminierung der alten Eliten durch ihre Integration in das faschistisch
System, traditionelle Orientierung der KPD auf proletarische Unterschic
ten”. Auch nach Beendigung dieser Phase Ende der 50er Jahre ,untern:
die SED-Fihrung groR3e Anstrengungen, um den Zustrom von 'Arbeiterk
dern’ (nattirlich nach ihrer Sozialisierung im/durch Apparat) in Leitungs
und Funktionarsfunktionen nicht versiegen zu lassen. Offensichtlich w
jedoch dann schon die Pflege dieser Reproduktionsquelle zur Herrsch
stechnik instrumentalisiert; bot doch die soziale Herkunft 'Arbeiter’ ge
geniber der dann schon mdglichen Rekrutierung aus der ('neuen’) Int
ligenz eine Reihe von Vorteilen: Die Sozialisierung bzw. Disziplinierun
im Apparat konnte aufbauen auf dem Fundament industrieller Diszipli
verinnerlichter Autoritats- und Hierarchiestrukturen betrieblicher Organ
sation; nach aufRen hin konnte der Legitimationsschein von der flihrenc
Arbeiterklasse befestigt werden; die proletarische Herkunft sicherte ¢

51 ADLER 1991: 181.
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gewisses Mal? an Kommunikationsfahigkeit (Kenntnis, Mentalitat, Sprac
etc.) mit der Arbeiterschaft?

Die verstarkte Aufnahme von Arbeitern in Flhrungspositionen hatte au
Konsequenzen:

,Bis zuletzt wurde in der Tat von diesen 'Kadern’ eine Art von Dankbarkeit
'Gefolgstreue’ empfunden, die Zweifel und Kritik — insofern derartige:
Uberhaupt aufkeimte — paralysierte, zumal der persodnliche Aufstieg, ¢
personliche Beteiligung an der Gestaltung eines alternativen deutscl
Staatswesens fir sie ein hohes Maf3 an Identifikation schuf. Nicht zule
war damit auch ein latentes Potential fir Intelligenzfeindlichkeit gegebe
das gegen aufmipfige Intellektuelle immunisierte und bei Bedarf geg
sie aktiviert werden konnte. Deshalb blieb die Reproduktion der unter:
und mittleren Range aus den Unterschichten auch in der 'geschlossene
Spatphase des Realsozialismus in reduziertem Umfang erhadlten.”

a) Alter

Bei der Analyse der verschiedenen Zeitgruppen wurde das durchschnittlic
Geburtsjahr auf das durchschnittliche Alter umgerechnet. Als Bezugsjahr
diese Umrechnung wurde jeweils das mittlere Jahr der jeweiligen Zeitgrup
zugrundegelegt.

Bei den ZK-Mitgliedern nahm das Durchschnittsalter (v@hbelle 1°%
um 15 Jahre von 46 Jahren (unter ULBRICHT) auf 61 Jahre (nach de
letzter HONECKER-Parteitag 1986) zu und bei den ZK-Kandidaten um 1
Jahre von 41 Jahren (unter ULBRICHT) auf 53 Jahre (nach dem letzt
HONECKER-Parteitag 1986). Die ZK-Kandidaten waren durchschnittlic
immer junger als die ZK-Mitglieder, was — im allgemeinen — der Roll¢
der ZK-Kandidatur als einer Vorstufe zur ZK-Mitgliedschaft entspricht
Der durchschnittliche Altersabstand der Kandidaten zu den Mitgliedern d
Zentralkomitees vergrofRerte sich sogar von fiinf (unter ULBRICHT) auf ac
Jahre (in den letzten HONECKER-Jahren).

Wird das Durchschnittsalter der jeweils neuen ZK-Mitglieder und -Kandidate
analysiert, so ergibt sich, dal3 es bei den ZK-Mitgliedern unter HONECKE
ebenfalls anstieg von 46 (1971 bis 1975) auf 54 (1986 bis 1989) Jah
wahrend es bei den ZK-Kandidaten von 47 (1971 bis 1975) auf 46 (19
bis 1989) etwas zurtickging (vglabelle }. Lediglich bei den in den letzten

HONECKER-Jahren nach 1986 in das Zentralkomitee neu aufgenommener

52 ADLER 1991: 180f.

53 ADLER 1991: 181.

54 In den verschiedenen Tabellen kénnen die Angaben tiber die Anzahl der Mitglieder dersell
Personengruppe voneinander abweichen, weil nicht immer zu allen Mitgliedern einer Personengru
Angaben vorlagen.
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Mitgliedern stagnierte das Durchschnittsalter bei 54. Es gab also nach 1986
vorsichtigen Versuch, die Zunahme des Durchschnittsalters der ZK-Mitgliec
zu stoppen.

Auch das Durchschnittsalter der Zentralen Revisionskommission nahm st
dig zu: von 52 Jahren unter ULBRICHT auf 66 Jahre in den letzte
drei HONECKER-Jahren bei den ZRK-Mitgliedern und von 50 (unter UL
BRICHT) auf 59 Jahre (1986—89) bei den ZRK-Kandidaten, wobei das Durc
schnittsalter der ZRK-Kandidaten immer unter dem der ZRK-Mitglieder bliel
Auch die ZRK-Kandidatur diente der Vorbereitung der ZRK-Mitgliedschatft.

Unter ULBRICHT lag das Durchschnittsalter der ZRK-Mitglieder und -Kan:
didaten jeweils sechs Jahre und unter HONECKER drei Jahre Uber dem
ZK-Mitglieder und -Kandidaten (vgiTabelle J. Die Zentrale Revisionskom-
mission hatte also in der Regel nicht die Funktion einer Durchgangsstation
dem Weg in das Zentralkomitee. Vielmehr war die Zentrale Revisionskor
mission Aufnahmegremium fur diejenigen Parteimitglieder, die aufgrund ihr
Funktion zwar in ein zentrales Parteigremium einrticken sollten, aber nicht
hierarchisch htheren Rang eines ZK-Kandidats oder ZK-Mitglieds.

Die Untersuchung des Durchschnittsalters der Mitglieder und Kandidaten ¢
Politbiros Tabelle 2 1aRt ebenfalls seine standige Zunahme erkennen, namli
um 13 bzw. 16 Jahre: von 52 Jahren (unter ULBRICHT) auf 65 Jahre
den letzten HONECKER-Jahren bei den Politblro-Mitgliedern und von £
auf 61 Jahre bei den Politbiiro-Kandidaten. Allerdings zahlte das Politbi
nach 1986 nur sieben Kandidaten. Wer einmal im Politbliro war, blieb la
Gunter SCHABOWSKI in diesem SED-Spitzenorgan, wenn er sich nicl
gerade als ,wilder Quertreiber” entpuppte. ,Das gehorte zu der ‘Einheit ur
Geschlossenheit’ des Politbtrds.”

Erst nach mehrjahriger ZK-Mitgliedschaft war der Aufstieg in das Polit
biro mdglich. Deshalb ist es auch nicht verwunderlich, wenn das Durc
schnittsalter der Politburo-Mitglieder um vier (unter HONECKER nach 198¢
bis sechs Jahre (unter ULBRICHT) Uber dem der ZK-Mitglieder und de
Politbliro-Kandidaten um vier (unter ULBRICHT) bis zu acht Jahren (unte
HONECKER nach 1986) Uber dem der ZK-Kandidaten lag. Auf der andert
Seite lag — ahnlich wie bei den Kandidaten des Zentralkomitees und ¢
Zentralen Revisionskommission — auch bei den Politbiro-Kandidaten c
Durchschnittsalter unter dem der Politbiro-Mitglieder.

Auf der zentralen Ebene sind die Sekretédre des Zentralkomitees, die Z
Sekretére, die hauptberuflichen Spitzenfunktionére der Partei, und auf

regionalen Ebene die Ersten Sekretdre der SED-Bezirksleitungen. Auch
Durchschnittsalter erhdhte sich bei den ZK-Sekretaren um 14 Jahre von
(unter ULBRICHT) auf 62 Jahre (in den letzten HONECKER-Jahren) und b

55 SCHABOWSKI 1990: 89f.
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den Ersten SED-Bezirkssekretdren um 16 Jahre von 44 (unter ULBRICH
auf 60 Jahre (unter HONECKER nach 1986).

Das Durchschnittsalter der ZK-Sekretdre lag bis zu vier Jahre unter di
der Politburo-Mitglieder, wobei hinzuzufigen ist, dal viele ZK-Sekretéar
zugleich Politbliro-Mitglieder waren. Das Politbiiro war somit das am meist
Uberalterte Gremium. Bei den Spitzenmitgliedern des Parteiapparats wo
man wenigstens eine gewisse Verjliingung.

Die Untersuchung des Durchschnittsalters in den verschiedenen Zeitgrup
ergibt eine stdndige Zunahme des Durchschnittsalters. In der Regel neht
politische Sensibilitat und Flexibilitdt im Alter nicht zu, so daR schon dit
altersmafigen Voraussetzungen fir politischen Druck des Zentralkomite
auf das Politblro und des Politbiros auf Parteichef HONECKER denkk
ungiinstig waren.

ZK-Mitgliedschaft, ZK-Kandidatur und ZRK-Mitgliedschaft sowie Politbiiro-
Mitgliedschaft und Politbiro-Kandidatur wiesen hinsichtlich des Durch
schnittsalters mehr Unterschiede als Ahnlichkeiten auf. Verglichen mit d
Zentralen Revisionskomission, nicht mit dem Zentralkomitee, galt also
bezogen auf das Politbiro —, daR je politisch ranghther das Parteigremil
desto héher war das Durchschnittsalter seiner Mitglieder.

b) Geschlecht

Der Anteil von Frauen an den ZK-Mitgliedern nahm unter HONECKER nu
geringfugig zu: von 9,7 Prozent (19 von 196) unter ULBRICHT auf 11,
Prozent (21 von 186) unter HONECKER nach 1986. Bei den ZK-Kandidate
ging der Frauenanteil sogar geringfiigig von 13,9 Prozent (23 von 166) un
ULBRICHT auf 10,5 Prozent (8 von 76) in den letzten HONECKER-Jahre
zuruck.

Durchschnittlich etwas mehr Frauen als in das Zentralkomitee durften
die rangniedrigere Zentrale Revisionskommission einziehen. lhr Frauenan
nahm um die Halfte von 17,1 Prozent (7 von 41) unter ULBRICHT auf 25,
Prozent (10 von 40) in den letzten HONECKER-Jahren zu. Der Frauenan!
unter den Kandidaten der Zentralen Revisionskommission Tadpelle 3 war

Zu gering, um statistisch relevant sein zu kénnen.

Ahnlich wie bei den ZRK-Kandidaten verhalt es sich bei den Politbiirc
Kandidaten, den ZK-Sekretéren, den Partei- und den Staatsfunktionédren (
Tabelle 3. Die Anzahl der Frauen in diesen Funktionen war zu gering, a
dafd statistisch sinnvolle Aussagen gemacht werden kdnnten. Lediglich die
der Gruppe der Parteifunktionére vertretenen 11 Frauen (von 132 oder
Prozent) liegen oberhalb der statistisch mit 10 definierten Zufallsgrenze. D
Politbiro hat sogar nie eine Frau als Mitglied angehort.

Normalerweise sind Frauen mehr mit dem Alltag und seinen Problem
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verbunden als Manner. Wenn mehr Frauen — vor allem von der Basis
im Zentralkomitee vertreten gewesen waren, hatten sie vielleicht dort c
Alltagsprobleme starker artikuliert und es der Parteifihrung vor allem in dt
letzten HONECKER-Jahren schwerer gemacht, eine realitétsferne Politik
betreiben. Die Frauen waren in den politischen Gremien weit unter ihre
Bevolkerungsanteil von 52,2 Prozent (1988)nd ihrer SED-Mitgliedschaft
(SED-Kandidaten mitgerechnet) von 36,5 Prozent (198&rtreten.

2. Bildungsvariablen
a) Bildungsniveau

Das Bildungsniveau der ZK-Mitglieder (vglabelle 4 lag formal verhaltnis-
maRig hoch und nahm unter HONECKER noch weiter zu: So wiesen un
ULBRICHT 70,6 Prozent (125 von 196 bei 19 ohne Angaben/Anwendun
der ZK-Mitglieder einen Hochschulabschluf? auf, nach 1986 sogar 91,2 Proz
(166 von 186 bei 4 ohne Angaben/Anwendung).

Ahnlich verhielt es sich bei den ZK-Kandidaten: Unter ULBRICHT hat:
ten 78,2 Prozent (104 von 166 bei 33 ohne Angaben/Anwendung) el
Hochschule absolviert, in den letzten HONECKER-Jahren nach 1986 8
Prozent (61 von 76 bei 4 ohne Angaben/Anwendung). Noch etwas hol
lagen die Werte bei den von HONECKER nach 1986 neu in das Zentr:
komitee aufgenommenen Mitgliedern: 96,9 Prozent (31 von 34 bei 2 oh
Angaben/Anwendung) Hochschulabsolventen. Unter ULBRICHT waren b
den ZK-Kandidaten 7,6 Prozent mehr Hochschulabsolventen als bei c
ZK-Mitgliedern. Unter HONECKER kehrte sich dieses Verhéltnis um: Nac
1986 hatten 3,5 Prozent mehr ZK-Mitglieder eine Hochschule absolviert
ZK-Kandidaten.

Nachdriicklich hob HONECKER das formale Bildungsniveau der Mitgliede
der Zentralen Revisionskommission — die Daten fir die ZRK-Kandidaten sil
wegen der geringen Fallzahl statistisch nicht relevant — sowie der Mitgliec
und Kandidaten des Politburos (vdabelle § an: bei den ZRK-Mitgliedern

von 40,9 Prozent (9 von 41 bei 19 ohne Angaben/Anwendung) unt
ULBRICHT auf 81,5 Prozent (22 von 40 bei 13 ohne Angaben/Anwendun
nach 1986, bei den Politbiro-Mitgliedern von 47,1 Prozent (8 von 17) auf 72
Prozent (16 von 22) nach 1986 und bei den Politblro-Kandidaten von 6
Prozent (16 von 26) auf 100,0 Prozent (7 von 7) fur die Jahre nach 1986.

Weniger spektakular war die Anhebung der Zunahme des formalen Bildun
niveaus bei den ZK-Sekretaren, den Ersten Bezirkssekretaren, den Partei-

56 STAATLICHE ZENTRALVERWALTUNG FUR STATISTIK 1989: 1.
57 MEYER 1991: 222.
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den Staatsfunktionaren, weil dieses bereits unter ULBRICHT relativ hoch w:
bei den ZK-Sekretaren von 61,9 Prozent (13 von 21) auf 75,0 Prozent
von 12), bei den Ersten Bezirkssekretédren von 61,8 Prozent (21 von 34)
100 Prozent (16 von 16), bei den Parteifunktiondren von 67,1 Prozent (
von 82) auf 81,4 Prozent (48 von 60 bei 1 ohne Angaben/Anwendung) u
den Staatsfunktiondren von 72,2 Prozent (39 von 55 bei 1 ohne Angabe
Anwendung) auf 86,0 Prozent (43 von 50). Die Ersten Bezirkssekreté
wiesen mit 100 Prozent den hdchsten Prozentsatz von Hochschulabsolve
unter HONECKER auf. Als Bezirksparteichefs bekleideten sie die regional
Spitzenpositionen und bildeten zugleich die Kaderreserve fiir zentrale Sj
zenpositionen. Sie sollten offensichtlich besonders qualifiziert sein.

Der prozentuale Anteil der Hochschulabschliisse bei den ZK-Mitgliede
variiert beziglich der Karriereposition, aus der sie in das Zentralkomit
rekrutiert worden sind. Die grof3te Haufigkeit von 86,7 Prozent (26 von 30) i
bei denjenigen ZK-Mitgliedern festzustellen, die in einer Wirtschaftspositio
in das ZK kooptiert wurden. An zweiter Stelle mit 76,9 Prozent (4(
von 52) rangieren bei der Absolvierung eines Studiums die aus eir
staatlichen Exekutivposition in das Zentralkomitee Kooptierten. Prozentt
am niedrigsten mit 69,9 Prozent (95 von 136) von den drei grof3ten Appara
ist die Quote der Hochschulabschlisse bei den aus einer Parteipositior
das Zentralkomitee Rekrutierten. Die aus den Spezialapparaten ,Wirtsche
und ,Staatliche Exekutive" in das Zentralkomitee als Mitglieder Kooptierte
wiesen eine hohere Bildungsqualifikation auf als die aus dem politisch
Parteiapparat in das zentrale Parteigremium Rekrutierten.

Hartmut ZIMMERMANN weist darauf hin, daf3 der Zugang zu Universitatel
und Hochschulen erschwert worden ist durch:

— die Reduzierung der Neuzulassungen um Uber 25 Prozent seit 1971,

— das ,politisch motivierte Kooptations- bzw. kaderpolitische Ausleseverfal
ren“ in Form von Beurteilungen, die Schule, Betrieb, FDJ-Leitung usw. z
erstellen hatten, und

— die ,standig wirkende Tendenz zur Selbstrekrutierung der Intelligeéhz*.

Fur eine politische Karriere reichte der Studienabschluf3 nicht aus. Hinzuko

men muften nach ZIMMERMANN:

— die Bewahrung in der Berufstatigkeit und

— die ,politisch-fachliche Weiterbildung" in den Bildungseinrichtungen de
SED, des Staates, der Blockparteien, der FDJ und/oder des FDGB |
zum Teil mehrjahrigen Studiengangen mit entsprechenden Abschliiss
.Dieses spezielle Schulungs- und Weiterbildungssystem ist das eigentlic
Rekrutierungsfeld fur die politischen Fihrungsgruppen, zu dem  si

58 ZIMMERMANN 1988: 239.
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der Zugang ausschlie3lich Uber Kooptationsmechanismen (Delegiert
bzw. Abordnung auf Grund kaderpolitischer Entscheidungen der jewe
zustandigen Parteileitung) erschlieft.”

b) Studienfach

Fur mehr Professionalitéat der neuen ZK-Mitglieder spricht auRer der haufig
ren Absolvierung eines Hochschulstudiums auch die Tatsache, daRR der Ar
derjenigen, die eine SED-Parteihochschule besucht haben, kontinuierlich
rickging. Wahrend unter ULBRICHT noch 26,1 Prozent (31 von 196 b
77 ohne Angaben/Anwendung) der studierten ZK-Mitglieder, deren Studie
fach bekannt war, die SED-Parteihochschule besuchten, als haufigstes el
Studienfach ein Parteistudium absolvierten, gefolgt vom Ingenieurstudium r
16,0 Prozent (19) und dem Wirtschaftsstudium mit 10,1 Prozent (12), waren
unter HONECKER nach 1986 15,2 Prozent (25 von 186 bei 22 ohne Angabg
Anwendung). Auch das Ingenieurstudium fiel zurtick, auf 12,2 Prozent (2
und mul3te die zweite Haufigkeit mit dem Wirtschaftsstudium teilen, das si
entsprechend verbesserte. Die dritte Haufigkeit nahm nach 1986 das Stud
der Gesellschaftswissenschaften ein — einer Art marxistisch-leninistischer |
litologie — mit 9,1 Prozent (15).

Beim zweiten Studium der ZK-Mitglieder (1946—89) nahm die SED
Parteihochschule mit 21,5 Prozent (14 von 416 bei 351 ohne Angabe
Anwendung) wieder die Spitzenpositon ein, gefolgt vom Wirtschaftsstt
dium mit 18,5 Prozent (12) und dem Studium in Moskau an der KPdSL
Parteihochschule mit 15,4 Prozent (10).

Nach Rekrutierungsapparaten aufgeschliisselt hatten die in einer Wirtsche
position als ZK-Mitglieder Kooptierten mit 86,7 Prozent (26 von 30) prozen
tual am haufigsten ein Fachstudium absolviert (Fgbelle §, gefolgt von den
Staatsfunktionaren unter den ZK-Mitgliedern mit 73,1 Prozent (38 von 52) ul
den aus einer Parteiposition Rekrutierten mit 41,2 Prozent (56 von 136). [
aus dem Organisationsbereich ,Partei“ in das Zentralkomitee rekrutierten Z
Mitglieder hatten auf der einen Seite nicht selten ein Fachstudium absolvie
was Ausdruck dafir ist, daf fur die Parteiarbeit politische Uberzeugung alle
nicht ausreichte, sondern auch Fachwissen erforderlich war. Auf der ande
Seite absolvierten die aus den Organisationsbereichen ,Staatliche Exekuti
und ,Wirtschaft* in das Zentralkomitee kooptierten Mitglieder haufiger eil
Fachstudium als die in das Parteigremium rekrutierten Parteifunktionéare.

Bei den ZK-Kandidaten rangierte unter ULBRICHT mit 18,0 Prozent (18 vo
166 bei 66 ohne Angaben/Anwendung) das Ingenieurstudium an erster St
beim ersten Studium, gefolgt vom Besuch der SED-Parteihochschule mit 1

59 ZIMMERMANN 1988: 240.
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Prozent (16) und dem Wirtschaftsstudium mit 13,0 Prozent (13). In den letzt
HONECKER-Jahren entfiel auf das Ingenieurstudium mit 20,0 Prozent (11 v
76 bei 21 ohne Angaben/Anwendung) ein etwas gro3erer prozentualer Ant
Das haufigste Studienfach beim zweiten Studium war bei den ZK-Kandidat
(1946-89) wiederum die Absolvierung der SED-Parteihochschule mit 25
Prozent (10 von 280 bei 241 ohne Angaben/Anwendung).

Von den ubrigen Personengruppen sind nur die Ersten Bezirkssekret
sowie die Partei- und Staatsfunktiondre (1946—89) mit ihren Studienfache
statistisch relevant (vglTabelle §. Fiur die ersten beiden Gruppen war
der Besuch der SED-Parteihochschule mit 50,0 Prozent (17 von 47 bei
Ohne Angaben/Anwendung) bzw. 23,3 Prozent (21 von 132 bei 42 oh
Angaben/Anwendung) das héaufigste Studienfach, bei den Staatsfunktioné
rangierte mit 19,5 Prozent (15 von 104 bei 27 ohne Angaben/Anwendur
das Wirtschaftsstudium an erster Stelle.

Die Parteischulung — manchmal in Form eines zweiten Studiums — ging |
den ZK-Mitgliedern von 39,5 Prozent (47 von 196 bei 77 ohne Angaber
Anwendung) unter ULBRICHT in den letzten HONECKER-Jahren auf 31,
Prozent (52 von 186 bei 22 ohne Angaben/Anwendung) zuriick. 8,1 |
13,7 Prozent der ZK-Mitglieder absolvierten nicht die Parteihochschule d
SED in Berlin, sondern der KPdSU in Moskau. Das Studium an der KPdS!
Parteihochschule in Moskau galt als Auszeichnung. Nur besonders ausgesu
Kader durften in der Hauptstadt des Weltsozialismus studieren. Eine solc
Delegation zum Studium an der Parteihochschule der KPdSU kam ein
Freifahrtschein flr eine spatere SED-Spitzenkarriere gleich. Der prozentu
Anteil der Absolventen einer Parteihochschule unter den ZK-Mitgliedern blie
also nicht unverandert hoch.

Bei den — verglichen mit den ZK-Mitgliedern — politisch rangniedrigeren ZK
Kandidaten wurde die Parteischulung etwas weniger intensiv betrieben t
ging unter HONECKER (alle neuen ZK-Kandidaten von 1971 bis 1989) ebe
falls zurtick: von 29,0 Prozent (27 von 166 bei 66 ohne Angaben/Anwendur
auf 16,3 Prozent (14 von 114 bei 28 ohne Angaben/Anwendung).

Die prozentual hdchsten Werte flr den Parteihochschulbesuch bei ei
Mindestfallzahl von 10 wiesen mit 79,4 Prozent (27 von 47 bei 13 ohr
Angaben/Anwendung) die Ersten SED-Bezirkssekretare auf Tadielle 7,
gefolgt von den Politburo-Kandidaten mit 44,8 Prozent (13 von 41 bei ]
ohne Angaben/Anwendung) und den Parteifunktionaren mit 44,4 Prozent |
von 132 bei 42 ohne Angaben/Anwendung). Entsprechend niedrig war |
den Ersten SED-Bezirkssekretaren mit 38,2 Prozent (13) der Prozentsatz
Absolventen eines Fachstudiums.

Der prozentual hdchsten Fachstudiumwert war mit 87,6 Prozent (163 v
280 bei 94 ohne Angaben/Anwendung) bei den ZK-Kandidaten festzustell
gefolgt von den Politburo-Mitgliedern mit 78,3 Prozent (18 von 41 bei 1
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ohne Angaben/Anwendung) und den ZK-Mitgliedern mit 78,2 Prozent (1¢
von 416 bei 178 ohne Angaben/Anwendung). Beim Fachstudium wurde —
Gegensatz zum Besuch einer Parteihochschule in Berlin oder Moskau —
das erste Studium herangezogen. Denn es ist statistisch nicht feststellbat
der Absolvent eines zweiten Studiums vorher bereits ein Fach studiert o
die Parteihochschule besucht hat. Nur im zweiten Falle wéare er zuséatzl
unter ,Fachstudium“ zu erfassen. Beim Parteistudium kann dagegen imn
davon ausgegangen werden, daf3 nur einmal eine Parteihochschule abso
wurde. Wenn das erst in einem zweiten Studium geschieht, dann war das €
Studium garantiert ein Fachstudium gewesen. Im ubrigen spielte das zwe
Studium beim Fachstudium prozentual kaum eine Rolle.

Die Absolvierung einer Parteihochschule sowie eines parteihochschuléahi
chen Studiums — ganz gleich ob in einem ersten oder zweiten Studiurn
erfolgte mit 42,6 Prozent (58 von 136) am haufigsten bei den in Parteifunkt
nen rekrutierten ZK-Mitgliedern, gefolgt mit 30,8 Prozent (16 von 52) vol
in staatlichen Exekutivpositionen sowie mit 13,3 Prozent (4 von 30) vcC
in Wirtschaftspositionen Kooptierten. Bei dieser Aufschliisselung nach d
wichtigsten Rekrutierungs- bzw. Kooptationsapparaten wurde unter ,Part
schulung” aul3er der Absolvierung der SED- und der KPdSU-Parteihochsch
auch die dem Besuch einer Parteihochschule nahestehenden parteidhnli
Studienarten wie der Besuch der KPD-Reichsparteihochschule, der FDC
Zentralschule, der Komsomol-Hochschule und des ,Instituts der Roten P
fessur* sowie das Studium der Gesellschaftswissenschaften mit einbezoc
Diese parteidhnlichen Studienarten wurden nur von wenigen absolviert, a
sie tragen dazu bei, in den Feldern eine Fallzahl Gber der Mindestfallzahl
zu erreichen. Die aus den nicht-politischen Organisationsbereichen ,Staatli
Exekutive* und ,Wirtschaft* Kooptierten haben also nicht mehrheitlich aul3e
einem Fachstudium auch eine Parteihochschule absolviert, was Ausdruck d
gewesen ware, dal die SED nur an ideologisch abgesichertem Fachwi:
Bedarf hatte.

3. Politische Rekrutierung

Die politische Rekrutierung erfolgte durch den Eintritt in die SED. Obwot
die SED aus der Zwangsvereinig§fgion SPD und KPD entstanden ist,
war die Vertretung der SPD in den ersten SED-Fuhrungsgremien, den \
Parteivorstanden von 1946 bis 1950 (v@abelle 9, nicht paritatisch. Der

prozentuale Anteil der ehemaligen SPD-Mitglieder unter den Parteivorstan
mitgliedern betrug aber immerhin 40,6 Prozent (39 von 177 bei 21 oh

60 Vgl. an neuer Literatur zum Begriff ,Zwangsvereinigung*: BOHL/KRAUS 1990. KRUSCH/
MALYCHA 1990. BROSZAT/WEBER 1990. MULLER 1991 sowie die Diskussion tber diesen
Aufsatz in ,Deutschland Archiv“ 4, 1990, S. 410-417.
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Angaben/Anwendung). Wird die Mitgliedschaft auch in anderen Parteien &
den ZK-Mitgliedern von 1946 bis 1989 untersucht, wobei die Mitgliedscha
im SED-Parteivorstand eingeschlossen ist, so ergibt sich: 67,5 Prozent (.
von 416 bei 182 ohne Angaben/Anwendung) gehdrten der KPD an, 23,9 P
zent (56) der SPD und 6,0 Prozent (14) der NSDAP. Bei den ZK-Kandidat
gehdrten vor der Parteienvereinigung nur 15,2 Prozent (14 von 280 bei ]
ohne Angaben/Anwendung) der SPD an, prozentual etwa ebenso viele
bei den Partei- und den Staatsfunktionaren. Der prozentuale Anteil ehemal
NSDAP-Mitglieder lag mit 16,3 Prozent (15) sogar leicht iber dem ehemalig
SPD-Mitglieder.

Wird die vorherige Mitgliedschaft in anderen Parteien bei den ZK-Mitglieder
hinsichtlich verschiedener Zeitgruppen analysiert, so ist nicht zu Uberseh
dald ULBRICHT zahlenmafig ebensoviele ehemalige SPD-Mitglieder in d
Zentralkomitee aufgenommen hat wie HONECKER nach 1971. Bezogen :
die Fallzahl hat sich der prozentuale Anteil ehemaliger SPD-Mitglieder von 8
Prozent (10 von 196 bei 71 ohne Angaben/Anwendung) auf 31,3 Prozent |
von 123 bei 91 ohne Angaben/Anwendung) prozentual fast vervierfacht. Un
HONECKER (1971-89) verdoppelte sich auf diese Weise der Prozents
der ehemaligen SPD-Mitglieder auf 15,8 Prozent (18 von 245 bei 131 oh
Angaben). Die Mitglieder der SED-Parteivorstdnde von 1946 bis 1950 kam
also zu mehr als einem Drittel aus der SPD. In den Zentralkomitees wal
ehemaligen SPD-Mitglieder nicht so stark, aber nicht nur marginal vertreten.

Da es sich um politische Aktive handelte, wenn auch fir die SED, kar
man annehmen, dalR sozialdemokratisches Gedankengut nicht véllig von ih
verdrangt worden ist, denn sie dirften vor der SED-Griindung engagierte S|
Mitglieder gewesen sein. Diese Prozentwerte sollen nicht Uberinterpreti
werden. Sie lassen zumindest die Vermutung zu, da HONECKER ehema
SPD-Mitglieder nicht bewul3t von der ZK-Mitgliedschaft ausgeschlossen h
vielleicht vor dem Hintergrund seiner Absicht, die Beziehungen zur alte
Bundesrepublik Deutschland zu verbessern, die bis 1982 von einer soz
liberalen Koalition gefiihrt wurde.

4. Karriereverlauf

Die wichtigsten Organisationsbereiche nach der Haufigkeit der unternomn
nen Karriereschritte sind die Apparate ,Partei“, ,Staatliche Exekutive* un
~Wirtschaft* (vgl. Tabelle 1Q: 60,4 Prozent der Karriereschritte wurden im
Parteiapparat unternommen, 36,6 Prozent im Staatsapparat und 25,2 Prc
im Wirtschaftsapparat. Es ist nicht zu Ubersehen, daf} fast zwei Drittel al
Karriereschritte im Parteiapparat vollzogen wurden, aber nur ein Drittel i
Staatsapparat und nur ein Viertel im Wirtschaftsapparat. Die ZK-Mitgliedt
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haben also deutlich mehr Karriereschritte im Partei- als im Staats- oder
Wirtschaftsapparat unternommen.

AnschlieBend wurden — ausgehend von einer Mindestfallzahl 10, um Zuf
ligkeiten auszuschliel3en — die in diesen Organisationsbereichen vollzoge
ersten funf Karriereschritte analysiert. Der prozentuale Anteil der Karri
reschritte ging in allen drei Organisationsbereichen laufend zuriick, wi
die Differenzierung der Karrieren mit den weiteren Karriereschritten stand
zunahm. Der prozentuale Anteil der Karriereschritte im Staatsapparat bl
zwischen 1,5 bis 5,9 Prozent unter dem des Karriereanteils im Parteiappe
Der prozentuale Anteil der Karriereschritte im Wirtschaftsapparat lag bei
ersten Karriereschritt um ein Drittel unter dem des Staatsapparats. Doch be
Kurven erreichten beim vierten Karriereschritt schon denselben Wert.

Um Aussagen Uber die Schnelligkeit des Karriereverlaufs machen zu kénn
wurden die Karriereschritte hinsichtlich ihrer jeweiligen Dauer untersucht. E
wurden wieder die drei wichtigsten Organisationsbereiche ,Partei”, ,Staatlic
Exekutive* und ,Wirtschaft* sowie zum Vergleich alle ,Ubrigen* herangezo-
gen. Dabei fallt auf, daf3 sich die durchschnittiche Dauer der ersten ze
Karriereschritte zwischen 4,1 bis 4,6 Jahren in den Organisationsbereicl
kaum voneinander unterscheidet. Es spielte also, wenn die gesamte Karr
bis zum ZK-Eintritt betrachtet wird, hinsichtlich der Karrieredynamik im
Grunde keine Rolle, in welchem Organisationsbereich sich eine Karrie
vollzog. Die Karrieren verliefen bei den ZK-Mitgliedern bis zu ihrer Aufnahme
in das Elitegremium als Mitglieder beziiglich der durchschnittlichen Dauer d
einzelnen Karriereschritte im Parteiapparat nicht schneller als im Staats- o
Wirtschaftsapparat.

Der Wechsel von einer Karriereposition in eine andere geschah allerdir
nicht so schnell, sondern erst nach vier Jahren. Die hochste Verweilda
wurde mit 7,8 Jahren in der achten Karriereposition im Wirtschaftsappa
verzeichnet, die durchschnittlich im 30. Berufsjahr erreicht wurde. Di
langste Verweildauer weist die Karriere im Staatsapparat mit 5,2 Jahren ni
32,5 Jahren in der neunten Position auf, wenn einmal von der ersten |
sechs Jahren abgesehen wird. Am langsten mit 4,9 Jahren verweilte
Parteifunktionar bereits nach 17,2 Jahren in der flnften Karriereposition. E
allen Ubrigen Karriereverlaufen war es mit 6,3 Jahren nach 39,8 Jahren
zehnte Karriereposition.

Der erste Karriereschritt ist die erste Ganztagsberufstatigkeit. Diese er
Ganztagsberufstatigkeit als Suche nach einem Organisationsbereich fiel
allen drei Organisationsbereichen zusammen mit der Phase der formen
Berufserfahrung, denn alle erste Karriereschritte dauerten durchschnittl
langer als drei Jahre. Das bedeutet, dal3 bereits mit dem ersten Karrieresc
schon die entscheidenden Weichen fir den weiteren Karriereverlauf gest
wurden.
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Die ZK-Mitglieder wiesen nicht die reinen Apparatekarrieren auf. Die
in einer Parteiposition rekrutierten ZK-Mitglieder unternahmen vor ihre
Aufnahme in das Parteigremium im SED-Apparat nur 40,3 Prozent der 1
Karriereschritte, im Staatsapparat 11,5 Prozent und im Wirtschaftsapparat 1
Prozent aller ihrer Karriereschritte (vdlabelle 1). Die in einer Staatsposition

kooptierten ZK-Mitglieder vollzogen im Staatsapparat 39,9 Prozent ihrer ¢
Karriereschritte, im Parteiapparat 17,0 Prozent und im Wirtschaftsappa
11,8 Prozent. Um die Fallzahl zu erhtéhen, war bei dieser Untersuchu
.Staat* durch Hinzunahme von weiteren staatlichen Karrierepositionen ¢
Legislative, im Staatsrat und in der Staatsanwaltschaft erweitert worden.

Der Prozentsatz der Karriereschritte, die von den in einer Partei- und
einer Staatlichen Exekutivposition in das ZK als Mitglieder Rekrutierten ir
jeweils ,eigenen” Apparat vollzogen wurden, war mit rund 40 Prozent gleic
groR. Auch der prozentuale Anteil der im Wirtschaftsapparat durchlaufen
Karrierepositionen war sowohl beim Partei- als auch beim Staatsapparat
10 bis 11 Prozent gleich umfangreich.

Allerdings ist der prozentuale Karriereanteil der Staatsfunktiondre im Parteis
parat um 5,5 Prozent groR3er als der prozentuale Karriereanteil der Parteifu
tionare im Staatsapparat. Die Staatsfunktionare hatten ihre Karriere ideologi
starker abzusichern durch die langere Wahrnehmung von Parteifunktionen
umgekehrt die Parteifunktiondre die Gewinnung von Sachkompetenz durch
Ausiibung von staatlichen Tatigkeiten. Es gab also keinen in sich geschlos
nen Karrieretyp der ZK-Mitglieder, weder im Partei- noch im Staatsapparat.

Die Karrieren waren bis zur Rekrutierung in das Zentralkomitee als Mitglie
in den Apparaten unterschiedlich schnell verlaufen. Die aus einer Part
position in das ZK als Mitglieder Rekrutierten hatten durchschnittlich 13,
Karriereschritte zurtickgelegt. Bei den in einer staatlichen Position Kooptiert
waren es 14,1 und in einer Wirtschaftsposition 7,8 (¥Tgbelle 13. Wahrend
die Karriere im Partei- und im Staatsapparat hinsichtlich der Anzahl d
Karriereschritte bis zur Aufnahme in das ZK fast gleich schnell verlaufe
ist, vollzog sie sich bei den kooptierten Wirtschaftsfunktiondren nur halb :
schnell.

5. Eliterekrutierung

Die Rekrutierung der ZK-Mitglieder wurde untersucht in Bezug auf ihre
Fluktuation, ihre vorherige ZK-Kandidatur, ihr Rekrutierungsalter, ihre Re
krutierung nach Organisationsbereichen sowie nach Funktionsbereichen, r
der hierarchischen Ebene ihrer Rekrutierung bzw. Kooptation sowie nach d
jenigen Faktoren, welche die Zugehorigkeit zu diesem hohen Parteigremi
bestimmten.
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a) Fluktuation

ALT untersuchte die Fluktuation, d. h. das Ausscheiden und die Neuaufnah
von ZK-Mitgliedern, unter beiden Generalsekretaren. Unter ULBRICHT la
1954 die Erneuerungsquote — bezogen auf das erste Zentralkomitee
1950 — bei 63,7 Prozent (58 von 91). Das war die hdchste Erneuerungsqu
die je erreicht wurde. Sie war deshalb so hoch, weil 1950 die Einrichtut
des Parteivorstandes abgeschafft und — nach sowjetischem Vorbild —
Zentralkomitee eingefiuihrt wurde. Auf dem letzten ULBRICHT-Parteitag 196
sank die Erneuerungsquote auf 26,0 Prozent (34 von®t&ik lag damit aber
immer noch um zwei Drittel Gber der Erneuerungsquote auf dem vier Jat
spater stattgefundenen ersten HONECKER-Parteitag von 1971 Taélle
13). Die personelle Erneuerung der Zentralkomitee-Mitglieder unter SEIL
Generalsekretar HONECKER hielt sich dagegen in Grenzen. Sie bewegte ¢
zwischen 14,1 Prozent (19 von 135) auf dem ersten HONECKER-Partei
1971 und 22,4 Prozent (35von 156) auf seinem dritten Parteitag 1981. /
dem letzten HONECKER-Parteitag betrug die Erneuerungsquote 16,4 Proz
(27 von 165)2

ADLER beurteilt die geringe Fluktuation folgendermaRen:

.Dal keine normal funktionierenden Ablésungsmechanismen existiere
Funktionen auf den héchsten Ebenen gewissermalRen lebenslanglich mit
Person verschmolzen (solange man die Spielregeln der Macht einhielt), \
eine logische Folge dieser Mechanismen. Diese auf Sicherung der Max
'Reinhaltung der Nomenklatur’ abzielende Kader- und Rekrutierungspolit
verstarkte zugleich tber seine Effekte — Abschottung der oberen Fihrun
schicht, Verhinderung einer politisch-intellektuellen Leitungselite etc.
die strukturellen Innovationsschwachen dieses Systems und bewirkte sc
langfristig Instabilitat der Macht®

Wird nicht die ZK-Erneuerung auf den Parteitagen, sondern aus statistiscl
Griunden — wie in unserer Untersuchung — die Fluktuation jeweils in de
funf Jahren zwischen den Parteitagen mit dem Parteitagsjahr als erstem .
des Finf-Jahresblocks zugrundegelegt, so veradndern sich die Prozents
geringfugig, weil auch die ZK-Erweiterungen erfal3t werden, die zwischen d
Parteitagen stattfinden und die erst beim jeweiligen nachsten Parteitag best
werden. Bei diesem statistischen Verfahren weicht die absolute Zahl aller Z
Mitglieder von den Parteitagszahlen ab, weil in die Berechnungsgrundlage
die 100 Prozent auch diejenigen ZK-Mitglieder eingehen, die auf dem Partei
im Frihjahr ausscheiden. Nach diesem Berechnungsverfahren erreichte
personelle Erneuerung des ZK unter HONECKER zwischen 1976 und 19

61 ALT 1987: 64.
62 ALT 1987: 64. FRICKE 1986: 631.
63 ADLER 1991: 181.
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mit 16,0 Prozent (25 von 156) den tiefsten und finf Jahre spater mit 2(
Prozent (35 von 1974) den hoéchsten Wert. Die personelle Erneuerungsqt
in den letzten HONECKER-Jahren nach 1986 belief sich auf 18,3 Prozent (
von 186). Die Erneuerungsquote der Zentralkomitee-Mitglieder war also un
HONECKER niedriger als bei den Zentralkomitees unter ULBRICHT un
zu niedrig fur eine durchgreifende personelle Erneuerung dieses politisct
Elitegremiums.

Bei den ZK-Kandidaten war die Fluktuation dagegen unter HONECKE
bedeutend gréRer. Sie betrug zwischen 1971 und 1975 37,5 Prozent (30
80), erreichte in den funf anschlieRenden Jahren mit 44,2 Prozent (34 \
77) ihren héchsten Wert, ging zwischen 1981 und 1985 auf 30,7 Prozent |
von 75) zuriick und stieg nach 1986 auf 35,5 Prozent (27 von 76) wiec
leicht an. Im allgemeinen war die ZK-Kandidatur die erste Station bei di
Aufnahme in die zentrale Parteielite. Nur vereinzelt waren ZK-Kandidate
vorher Mitglieder der Zentralen Revisionskommission.

Wahrend — wie spéter zu zeigen sein wird — der Anteil der neuen Zi
Mitglieder, die vorher eine ZK-Kandidatur durchlaufen haben, relativ hoc
war, so dalR man bei diesen Personen — politisch betrachtet — eigentlich n
von einer echten Neuaufnahme in das Zentralkomitee sprechen kann, so ist
ser Begriff dagegen durchaus auf die neuen ZK-Kandidaten anwendbar. D
die ZK-Kandidaten hatten auf den ZK-Plena kein Stimmrecht und unterlag
nach PUTNAM der ,post-recruitment socializatiéh'tles Zentralkomitees.

Wird der gesamte HONECKER-Zeitraum von 1971 bis 1989 erfal3t, so |
nattrlich die Erneuerungsquote entsprechend hoch (Tapelle 134. Sie
erreicht bei den ZK-Mitgliedern mit 50,2 Prozent (123 von 245) aber imme
noch nicht den Wert nach den ersten vier ULBRICHT-Jahren 1954. Prozent
die weitestgehende Erneuerung fand mit 81,0 Prozent (17 von 21) bei c
Kandidaten der Zentralen Revisionskommission statt, also auf der unters
Stufe beim Aufstieg in die politische Elite der SED und somit der DDR. Sollt
der Weg eines ZRK-Kandidaten, was relativ selten der Fall war, weiter na
oben filhren, so muldte er erst ZRK-Mitglied und dann ZK-Kandidat werde
um in das Zentralkomitee als Mitglied aufgenommen zu werden. Gelegentli
wurde auch eine Stufe Ubersprungen, so dal3 auf die ZRK-Mitgliedschaft gle
die ZK-Mitgliedschaft folgte. Im allgemeinen wurde die ZRK-Kandidatur unc
ZRK-Mitgliedschaft an Funktionare vergeben, die einen politisch wichtige
Posten innehatten, der aber nicht so herausgehoben war, daf3 er mit
ZK-Mitgliedschaft versehen werden mufite. Die hohe Erneuerungsquote
ZRK-Kandidaten ist also politisch nicht so bedeutend. Bei den politisc
wichtigeren ZRK-Mitgliedern lag sie mit 63,4 Prozent (33 von 52) scho
niedriger.

64 PUTNAM 1976: 213.
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Beim Politbliro lagen die Erneuerungsquoten ahnlich unterschiedlich wie be
Zentralkomitee, bei den nicht stimmberechtigten Kandidaten héher als |
den Mitgliedern des obersten Fuhrungsorgans der Partei und des Sta:
Bei den Mitgliedern des Politbliros betrug die Fluktuationsrate 56,3 Proze
(18 von 32) und bei den Politbiiro-Kandidaten 70,0 Prozent (14 von 2(
Die Erneuerungsquote bei den hauptberuflichen SED-Spitzenfunktionaren \
mit 61,1 Prozent (11 von 18) auf der zentralen Ebene der ZK-Sekreté
deutlich héher als mit 48,3 Prozent (14 von 29) auf der regionalen Ebene
Ersten SED-Bezirkssekretére. Auf der Bezirksebene war erstaunlicherwe
eine noch gréRere personelle Stagnation als auf der zentralen Ebene. Dag
sind nur geringe Unterschiede hinsichtlich der Fluktuation bei den Part
und den Staatsfunktiondren festzustellen: Die Parteifunktionare wurden
18 Jahren zu 56,5 Prozent (48 von 85) und die Staatsfunktiondre zu 5
Prozent (41 von 69) personell erneuert. Wird die Mindestfallzahl von 1
zugrundegelegt, so sind fur die letzten HONECKER-Jahre 1986 bis 19
nur die bereits oben wiedergegebenen Fluktuationsraten des Zentralkomi
statistisch verwertbar.

Ein anderer Indikator fur die personelle Stagnation im Zentralkomitee ist d
durchschnittliche Verweildauer der ZK-Mitglieder in diesem Elitegremium. Si
betrug 9,4 Jahre und umfafdte damit den Zeitraum von fast zwei Parteitag
Erst beim Ubernachsten Parteitag schied durchschnittlich das Mitglied aus ¢
Zentralkomitee aus. Die durchschnittliche lange Verweildauer von 9,4 Jahi
der Mitglieder im Zentralkomitee war Ausdruck fur den geringen Willen de
SED-Fuhrung zur personellen Erneuerung des Elitegremiums.

b) Vorherige Kandidatur fir SED-Gremien

Die Vorstufe zur ZK-Mitgliedschaft ist die ZK-Kandidatur. Die ZK-Kandidaten
nahmen an den ZK-Sitzungen teil, konnten sich dort auf3ern, aber nicht |
abstimmen. Eine Offnung des Zentralkomitees war eher vorhanden, wenn
neuen ZK-Mitglieder nicht vorher dem Zentralkomitee als Kandidat angeh
haben. Nach ADLER waren wesentliche Funktionen dieser ,Eigenproduktio
die ,weitgehende Garantie, dal} 'neue’ Fuhrungskrafte Uber die wichti
soziale Qualifikation verflgten: sie hatten die Normen des Apparats, s
nen 'Korpsgeist’ und das elitdre Sendungsbewuf3tsein verinnerlicht®. Er fu
fort:

-Wer in eine bestimmte Position aufriicken wollte oder sollte, muf3te in alle
Regel das personliche Vertrauen des Vorgesetzten, (bzw. des Vorgang
haben, der wiederum seine eigene Machtposition damit sicherte u
erweiterte. Das fuhrte u.a. dazu, daR 'aufstiegswillige Kader' sich de
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Vorstellungen der Vater- und GrolRvatergeneration anpal3ten — die 'Neu
waren somit oftmals bereits die 'Alten®

Tatsachlich verdoppelte sich der prozentuale Anteil von ZK-Kandidaten :
den neuen ZK-Mitgliedern unter HONECKER. Unter ULBRICHT gehorter
nur 27,2 Prozent (46 von 196 bei 27 ohne Angaben/Anwendung) vorher di
ZK als Kandidat an, bei den von HONECKER in das Zentralkomitee a
Mitglieder Aufgenommenen waren es 56,4 Prozent (57 von 123 bei 22 oh
Angaben/Anwendung).

Den hochsten Wert unter HONECKER erreichte der Prozentsatz vorheri
ZK-Kandidaten unter den spateren ZK-Mitgliedern mit 73,7 Prozent (1
von 25 bei 6 ohne Angaben/Anwendung) auf dem zweiten HONECKEF
Parteitag 1976. In den letzten HONECKER-Jahren von 1986 bis 1989 bewe
sich der Prozentsatz an ehemaligen ZK-Kandidaten unter den neuen
Mitgliedern immerhin noch bei 53,8 Prozent (14 von 34 bei 8 ohne Angabe
Anwendung).

Mehr als die Halfte der neuen Mitglieder, die HONECKER nach 1986 in de
Zentralkomitee aufgenommen hat, gehorte ihm bereits vorher als Kandi
an. Die ehemaligen ZK-Kandidaten unter den neuen ZK-Mitgliedern hatt
bereits als Kandidaten die politischen Entscheidungen des Zentralkomit
mitgetragen. Von ihnen war kaum zu erwarten, daf3 sie diese als Mitgliec
wieder umstof3en wirden.

Bei den zZK-Mitgliedern spielte nur die vorherige Kandidatur im Zentralko
mitee eine Rolle. Eine Mitgliedschaft in der Zentralen Revisionskommissio
die in der politischen Bedeutung nur geringfiigig unter der ZK-Kandidatt
lag, war praktisch ohne Bedeutung. Die Fallzahl lag unter 10 und ist dat
statistisch gesehen nicht von Bedeutung, da diese niedrigen Werte auch zuf;
zustandegekommen sein kdnnten.

Beim Politbiro war eine vorherige Kandidatur der spéateren Mitglieder i
diesem Fuhrungsgremium deutlich haufiger anzutreffen als bei den Z
Mitgliedern eine vorherige ZK-Kandidatur. Es begann bereits unter Ul
BRICHT mit 58,8 Prozent (10 von 17) — einem Wert, der beim Zentralkomite
erst in den letzten Jahren unter HONECKER nur anndhernd erreicht wur
Nach dem letzten SED-Parteitag stieg der prozentuale Anteil der vorheric
Politbiro-Kandidaten an den Politbliro-Mitgliedern nach 1986 auf 81,8 Pr
zent (18 von 22), was Ausdruck einer volligen politischen Sozialisation d
Politbtro-Mitglieder ist.

Eine Aufschlisselung der vorherigen ZK-Kandidatur vor der ZK-Mitglied:
schaft nach Rekrutierungsapparaten und nach hierarchischen Ebenen ai
siert, ergibt eine starkere Differenzierung der vorherigen ZK-Kandidatur. De
héchsten Prozentsatz an Kandidaten vor der Mitgliedschaft im Zentralkomi

65 ADLER 1991: 180.
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wiesen mit 42,9 Prozent (21 von 49) die in einer staatlichen Exekutivpositi
in das Zentralkomitee Kooptierten auf (vglabelle 19. Bei den in einer
Parteifunktion Rekrutierten lag mit 32,5 Prozent (41 von 126) dieser Proze
satz deutlich niedriger. Zwischen beiden Apparaten rangierte mit 38,5 Proz
die Kandidaturrate fiir die Wirtschaftsvertreter unter den ZK-Mitgliedern. Di
in einer Wirtschaftsposition Kooptierten wiesen erstaunlicherweise ebenfe
eine relativ geringe ZK-Kandidaturquote auf. Sie ist wohl so zu erklare
daR relativ wenig Wirtschaftsfunktionare erst in hohen Wirtschaftsposition
zum ZK-Mitglied aufstiegen, dal3 sie aber dann als Fachleute sofort bend
wurden und man auf die umsténdliche ZK-Kandidatur meinte verzichten
kdnnen.

Die kooptierten Spezialisten muf3ten sich in stérkerem Malie einer Bewahrt
vor dem Aufstieg zum Zentralkomitee-Mitglied durch die Kandidatur zur
Zentralkomitee unterwerfen als die aus einer Parteifunktion Rekrutierten. [
Parteifunktionare dagegen schafften haufiger als die Spezialisten den direl
Zugang zur ZK-Mitgliedschaft ohne die Zwischenstufe der ZK-Kandidatu
Die aus einer Parteiposition in das Zentralkomitee rekrutierten Mitglied
haben also prozentual weniger haufig vorher eine ZK-Kandidatur absolvi
als die kooptierten Spezialisten, was Ausdruck dafir ist, dafl3 Parteifunktion
haufiger die ZK-Mitgliedschaft auf direktem Wege erreichen konnten.

Vor der Aufhnahme in das Zentralkomitee als Mitglied kandidierten mit 40,
Prozent (15 von 37) fur dieses Parteigremium vorher am haufigsten diejenig
die in einer Basisposition rekrutiert wurden (vd@abelle 1§. Wer aus einer
zentralen Position zum ZK-Mitglied berufen wurde, war vorher zu 38,
Prozent (66 von 100) ZK-Kandidat, und wer aus einer Bezirksposition zu
ZK-Mitglied aufstieg, wies zu 35,7 Prozent (15 von 42) eine vorherig
ZK-Kandidatur auf. Die Rekrutierung aus einer Basisposition erforder
haufiger die Vorbereitung der ZK-Mitgliedschaft durch eine ZK-Kandidatu
als wenn der Aufstieg zum ZK-Mitglied in einer Karriereposition erfolgte, dic
hierarchisch héher angesiedelt war. Die Rekrutierung aus einer Basisposi
erforderte also haufiger die Vorbereitung der ZK-Mitgliedschaft durch eir
ZK-Kandidatur als der Aufstieg zum ZK-Mitglied aus einer hierarchisch hdhe
angesiedelten Karriereposition.

¢) Rekrutierungsalter

Das durchschnittliche Alter, in dem die Rekrutierung zum ZK-Mitglied er
folgte, belief sich auf 47 Jahre (vdlabelle 13. Es divergierte um drei Jahre
beziglich der wichtigsten Organisationsbereiche, in denen die Funktion:
in das Parteigremium aufgenommen wurden. Fur den Organisationsbere
.Partei“ betrug das durchschnittliche Rekrutierungsalter 47 Jahre, fir d
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Organisationsbereich ,Staatliche Exekutive* 49 Jahre und fur den Orga
sationsbereich ,Wirtschaft* 46 Jahre.

In einer Karriereposition im Organisationsbereich ,Wirtschaft* erfolgte di
Berufung zum ZK-Mitglied durchschnittlich um ein Jahr friher als aus el
ner Parteiposition. Dagegen wurde ein Staatsfunktiondr um durchschnittl
zwei Jahre spater ZK-Mitglied als ein Parteifunktionar. Wirtschaftsfunktiona
konnten nur in denjenigen Karrierepositionen in das Zentralkomitee aufsteig
die wirtschaftsstrategisch von Bedeutung waren. lhren Sachverstand benot
die SED, weswegen die Weichen fir eine ZK-Mitgliedschaft relativ fril
gestellt wurden. Die ZK-Rekrutierung aus einer Karriereposition im Organ
sationsbereich ,Partei” erfolgte also in einem durchschnittlich jingeren Alt
als die Kooptation aus einer Spezialistenposition der Organisationsberei
.Staatliche Exekutive, nicht ,Wirtschaft".

d) Organisationsbereiche

Auskunft Gber die Offenheit des Zugangs zur politischen Elite gibt di
Untersuchung der Apparate, aus denen diese neuen Mitglieder rekrut
werden. Der Rekrutierungsgrad der neuen ZK-Mitglieder, d. h. die Beruful
von neuen ZK-Mitgliedern aus dem Parteiapparat, betrug bei den Z|
Mitgliedern 41,8 Prozent (143 von 416 bei 74 ohne Angaben/Anwendun
vgl. Tabelle 1§. Die ZKs unter ULBRICHT und HONECKER unterscheiden
sich bei der Rekrutierung mit 41,0 Prozent (71 von 196 bei 23 ohr
Angaben/Anwendung) bzw. 41,3 Prozent (97 von 245 bei 10 ohne Angabe
Anwendung) kaum. Unter HONECKER erhohte sich der Rekrutierungsant
bei den von ihm aufgenommenen ZK-Mitgliedern zwischen 1981 bis 19¢
auf 50,0 Prozent (17 von 35 bei 1 ohne Angaben/Anwendung). In den letz
HONECKER-Jahren von 1986 bis 1989 halbierte sich der Rekrutierungsgt
dann auf 29,4 Prozent (10 von 34).

Auch der Grad der Kooptation von Spezialistenelite aus den Organisatiol
bereichen ,Staatliche Exekutive* und ,Wirtschaft* verdnderte sich im Lau
der Jahre nur geringfiigig: Aus dem staatlichen Exekutivapparat wurden \
1946 bis 1989 16,1 Prozent (55) Personen in das ZK aufgenommen. Mit 1
Prozent (27) unter ULBRICHT und mit 16,6 Prozent (39) unter HONECKET
ist die Differenz in den Zentralkomitees unter den beiden Parteifiihrern gerir
In den letzten HONECKER-Jahren nach 1986 blieb der prozentuale Anteil
Staatsfunktiondre an den Zentralkomitee-Mitgliedern mit 15,9 Prozent (29 v
186 bei 4 ohne Angaben/Anwendung) praktisch unverandert.

Der dritthaufigste Organisationsbereich, aus dem kooptiert wurde, war
Wirtschaft: Von 1946 bis 1989 betrug der Kooptationsgrad 9,9 Prozent (3:
Mit 12,1 Prozent (21) war er unter ULBRICHT etwas hgher als mit 9
Prozent (23) unter HONECKER. In der SchluBphase HONECKER sar
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der Kooptationssanteil der Wirtschaftsfunktionare auf 7,1 Prozent (13). C
prozentual nicht mehrheitliche Kooptation von Spezialistenelite der beid
wichtigsten Nicht-Partei-Apparate ,Wirtschaft und ,Staatliche Exekutive'
in die politische Elite der DDR in Form ihrer Aufnahme als Mitglieder in
die verschiedenen Zentralkomitees ist Ausdruck dafiir, daf in der DDR ke
kooptatives Fiihrungssystem bestand. Im Lauf der Jahre wurden auch n
mehr, sondern weniger Spezialisten, vor allem aus den Organisationsbereic
.Staatliche Exekutive* und ,Wirtschaft, als ZK-Mitglieder kooptiert, was
Ausdruck dafur ist, daf3 die SED nicht in zunehmendem MalRe Fachwiss
nutzen wollte.

Der Kooptationsgrad (100 Prozent minus Rekrutierung aus dem Parteiappa
der neuen ZK-Mitglieder nahm unter HONECKER bei den neuen ZK
Mitgliedern von 1986 bis 1989 auf 70,6 Prozent zu. Das minderte aber r
wenig den Kooptationsgrad in bezug auf das gesamte Zentralkomitee.
blieb 1986 mit 57,1 Prozent fast unverdndert. Der ehemalige Mitarbeiter c
Instituts fur Gesellschaftswissenschaften beim ZK der SED, ADLER, faR
diese Entwicklung folgendermal3en zusammen:

.Dominantes Merkmal der personellen Reproduktion der herrschend
Gruppe war ein hohes Mafl3 an Selbstrekrutierung. Die Aufstiegskriterit
und Aufstiegswege waren ausschlief3lich von ihr selbst fixiert; ein offen
Wettbewerb ausgeschlosséA.*

Bei den ZK-Kandidaten war eine etwas grof3ere Offenheit bei der Rekrutieru
festzustellen als bei den ZK-Mitgliedern. Der Anteil der in einer Parteipositic
Rekrutierten lag mit 36,7 Prozent (88 von 280 bei 40 ohne Angabel
Anwendung) um 5,1 Prozent unter dem der ZK-Mitglieder. Der Ausgleic
erfolgte bei der Rekrutierung aus Wirtschaftspositionen. Er lag mit 14
Prozent um 4,3 Prozent Uber dem entsprechenden Prozentsatz der
Mitglieder von 9,9 Prozent. Der Kooptationsanteil der Staatsfunktionére w
mit 16,7 Prozent (40) bei den ZK-Kandidaten nur geringfligig hdher als b
den ZK-Mitgliedern mit 16,1 Prozent.

Unter HONECKER lag der Rekrutierungsanteil der Parteifunktionéare mit 30
Prozent (44 von 164 bei 18 ohne Angaben/Anwendung) 12,2 Prozent ur
dem entsprechenden Wert der ULBRICHT-Zeit von 42,3 Prozent (58 von 1
bei 29 ohne Angaben/Anwendung). Bei den Staatsfunktiondren dagegen:
ihr Anteil mit 18,5 Prozent (27) um 2,4 Prozent hoher als unter ULBRICH’
mit 16,1 Prozent (22). Auch bei den Wirtschaftsfunktionaren erhthte sich ¢
Kooptationsanteil unter HONECKER auf 16,4 (24), 4,7 Prozent ber de
ULBRICHT-Wert von 11,7 Prozent (16).

Unter HONECKER nahm der Prozentsatz der Parteirekrutierungen fir c
Jahre 1986 bis 1989 bis auf 24,6 Prozent (17 von 76 bei 7 ohne Angabe

66 ADLER 1991: 180.
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Anwendung) ab. Statt dessen stieg der Anteil der Rekrutierungen aus d
Staatsapparat auf 19,0 Prozent (12) und bei den Wirtschaftsfunktiondren sc
auf 22,2 Prozent (14). Er lag damit um 4,3 Prozent bzw. sogar um 10,4 Proz
Uber dem der ZK-Mitglieder. Im Lauf der Jahre nahm also der Kooptationsgr
der ZK-Kandidaten zu.

Werden bei entsprechender Fallzahl die Rekrutierungsapparate bei den Mitc
dern und Kandidaten der Zentralen Revisionskommission sowie des Politbi
analysiert, so weisen die Politburo-Mitglieder mit 75,6 Prozent (31 von 4.
den héchsten Prozentsatz an Rekrutierungen aus dem Parteiapparat auf, ge
von den Politbiro-Kandidaten mit 68,3 Prozent (28 von 41). Niedriger als bel
Politbiro, aber hdher als beim Zentralkomitee lagen die entsprechenden W
bei der Zentralen Revisionskommission: 52,5 Prozent (31 von 81 bei 22 of
Angaben/Anwendung) bei ihren Mitgliedern und 44,0 Prozent (11 von 39 k
14 ohne Angaben/Anwendung) bei ihren Kandidaten. Die Mitglieder des P:
teivorstandes — der Vorlaufer des Zentralkomitees — wiesen mit 53,1 Proz
(26 von 97 bei 48 ohne Angaben/Anwendung) ebenfalls einen héheren W
als das spatere Zentralkomitee und die Zentrale Revisionskommission auf. |
Politbliro war das am wenigsten offene Organ, das vergleichsweise offer
Gremium das Zentralkomitee, dabei besonders die ZK-Mitgliedschaft.

e) Rekrutierungsebenen

Den Fallzahlen nach sind die Basisebene, die Bezirksebene und die zent
Ebene die drei wichtigsten hierarchischen Ebenen bei der ZK-Rekrutierul
Die L&nder waren 1952 aufgeldst worden und wurden erst nach der W
dervereinigung Deutschlands Ende 1990 wieder gebildet. Als Ersatz flr «
Lander wurden in dem zentralistischen Einheitsstaat die kleineren Bezirke
nachste hierarchische Ebene unterhalb der zentralen Ebene eingerichtet.

Mehrheitlich wurden die neuen ZK-Mitglieder auf der zentralen Eben
rekrutiert: unter ULBRICHT zu 59,2 Prozent (100 von 196 bei 27 ohn
Angaben/Anwendung), unter HONECKER zu 69,4 Prozent (77 von 123 b
12 ohne Angaben/Anwendung). Dieser Durchschnittswert unter HONECKE
ergibt aufgeschlisselt nach Zeitgruppen eine Steigerung bis zu 79,3 Pro:
(23 von 34 bei 5 ohne Angaben/Anwendung) fir die letzten HONECKEF
Jahre nach 1986 (vgiTabelle 19. Der Rickgriff auf Positionsinhaber der
zentralen Ebene, die den Alltagsproblemen noch weiter enthoben ist
die Bezirksebene, nahm bei der Rekrutierung neuer ZK-Mitglieder unt
HONECKER standig zu.

Die zweithaufigste Rekrutierungsebene war unter ULBRICHT die Bezirl
sebene mit 19,5 Prozent (33), gefolgt von der Basisebene mit 13,0 Proz
(22). Unter HONECKER tauschten diese beiden Rekrutierungsebenen i
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Platze: An zweiter Stelle rangierte mit 14,4 Prozent (16) die Basisebel
gefolgt von der Bezirksebene mit 10,8 Prozent (12).

Bei der Rekrutierungsebene unterscheiden sich die ZK-Kandidaten von ¢
ZK-Mitgliedern insofern, als die zentrale als die haufigste Rekrutierungsebe
etwa um 8,8 Prozent unter den entsprechenden Werten bei den ZK-Mitglied
liegt. Bezogen auf die von HONECKER als Kandidaten in das ZK ne
Aufgenommen, sind es sogar 23,0 Prozent. Wahrend bei den ZK-Mitgliede
mit 14,0 Prozent (46 von 416 bei 87 ohne Angaben/Anwendung) d
Bezirksebene die zweith&ufigste Rekrutierungsebene war, ist es bei den .
Kandidaten mit 25,7 Prozent (59 von 280 bei 50 ohne Angaben/Anwendur
die Basisebene mit einem deutlicheren Profil. Entsprechend riickte bei
ZK-Kandidaten mit 16,1 Prozent (37) die Bezirksebene an die dritte Stelle.

Die neuen von HONECKER in das Zentralkomitee aufgenommenen Kandic
ten wurden zu 32,0 Prozent (31) mit doppelter Haufigkeit auf der Basisebe
rekrutiert als die ZK-Mitglieder mit 14,4 Prozent. Das Rekrutierungsmust
blieb auch beim letzten Zentralkomitee von 1986 erhalten: Ein Drittel wenig
ZK-Kandidaten wurden auf der zentralen Ebene rekrutiert, daftr vierm
mehr auf der Basisebene — jeweils verglichen mit den ZK-Mitgliedern. Di
politisch etwas rangniedrigeren ZK-Kandidaten wurden weniger haufig v
der zentralen und daftir mehr von der Basisebene rekrutiert.

Entsprechend der gréReren Macht des Politblros wurden mit 73,2 Prozent
von 41) deutlich mehr Politblro-Mitglieder auf der zentralen Ebene rekrutie
als ZK-Mitglieder (vgl. Tabelle 20. Innerhalb des Politbliros lag der zentrale
Rekrutierungsprozentsatz 4,9 Prozent tber dem der Politbliro-Kandidaten
68,3 Prozent (28 von 41). Unter HONECKER gingen die Werte fir di
zentrale Rekrutierungsebene etwas zuriick: bei den Politburo-Mitgliedern :
72,2 Prozent (13 von 18) und bei den Politbiiro-Kandidaten auf 57,1 Proz
(8 von 14). Der Abstand der Werte zwischen den Mitgliedern und de
Kandidaten blieb tber die Jahre immer annahernd gleich grof3. Nur in d
letzten HONECKER-Jahren 6ffnete sich die Schere etwas.

Wird die Zentrale Revisionskommission in die Analyse mit einbezogen, so f&
der hohe Wert der zentralen Rekrutierung von 85,7 Prozent (24 von 39 bei
ohne Angaben/Anwendung) bei ihren Kandidaten auf, der héchste Uberhal
Die Mitglieder der Zentralen Revisionskommission wiesen mit 79,0 Proze
(49 von 81 bei 19 ohne Angaben/Anwendung) den zweithéchsten zentra
Rekrutierungsgrad auf.

Eine Aufschliisselung der Rekrutierungsebenen nach Organisationsbereic
(vgl. Tabelle 2} ergibt, daR die Parteifunktionare am haufigsten mit 44,
Prozent (61 von 138) in zentralen Positionen in das Zentralkomitee als Mitgl
der aufgenommen wurden. Die zweithdufigste Rekrutierung erfolgte mit 2¢
Prozent (39) aus Positionen auf der Bezirksebene. Werden diesem Wert
Prozentzahlen der Landerebene addiert, dann erreicht die nachste hierarchi
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Ebene unterhalb der zentralen Ebene einen prozentualen Rekrutierungsa
von 38,4 Prozent (53).

Bei der Rekrutierung aus einer staatlichen Exekutivposition dominierte ei
deutig die zentrale Ebene mit 78,8 Prozent (41 von 52). Wahrend in eir
Parteiposition der Zugang zum Zentralkomitee prozentual zu einem Drit
schon in einer Position unterhalb der zentralen Ebene erdffnet wurde, muf:
die Inhaber von wichtigen staatlichen Exekutivpositionen haufiger auf d
ZK-Mitgliedschaft warten, bis sie eine zentrale Position erreicht haben.

Bei der Kooption von ZK-Mitgliedern aus der Wirtschaft lagen die Relatione
ganz anders: 68,8 Prozent (22 von 32) wurden in einer Basisposition in
Zentralkomitee berufen und 25,0 Prozent (8 von 32) in einer zentralen Positi
Wenn auch der Anteil der Wirtschaftsvertreter an den neuen ZK-Mitgliede
zu knapp zehn Prozent erst an dritter Stelle rangierte, so wurden di
Fachleute, auf deren Sachverstand das Parteigremium nicht verzichten wo
dann allerdings sehr schnell schon auf der untersten hierarchischen EL
rekrutiert, zu der die Positionen eines Generaldirektors oder Betriebsmana
gehorten. Auf den hdheren hierarchischen Ebenen gab es weniger eigentl
Wirtschaftspositionen, weil die auf diesen Ebenen angesiedelten Wirtscha
positionen mehr die administrative Wirtschaftsleitung zur Aufgabe haben, c
im Rahmen der staatlichen Exekutive erfolgte.

Die Parteifunktionare wurden mehrheitlich auf einer hierarchisch niedriger
Ebene in das Zentralkomitee als Mitglieder berufen. Sie stiegen also aufgrt
ihrer Parteitatigkeit friiher in die politische Elite auf als die Vertreter de
Organisationsbereichs ,Staatliche Exekutive“. Wahrend die Kreisebene bei
ZK-Rekrutierung praktisch keine Rolle spielte, kann bei den anderen drei Ef
nen folgende Schematisierung nach Haufigkeit vorgenommen werden: ortlic
Ebene: Kooptation aus Wirtschaftspositionen, Bezirksebene: Rekrutierung
Parteipositionen, zentrale Ebene: Kooptation aus staatlicher Exekutivposit
sowie — an zweiter Stelle — Rekrutierung aus Parteiposition.

Die ZK-Kandidaten unterschieden sich bei den Rekrutierungs- und Koop
tionsapparaten hinsichtlich der Rekrutierungsebenen kaum von den Proz
satzen der ZK-Mitglieder (vglTabelle 2). Allerdings spielte bei der Rekru-

tierung aus einer Parteiposition die regionale Ebene (Ort und Kreis) mit 1
Prozent (12 von 85) eine groRere Rolle als bei den ZK-Mitgliedern. Wahre
bei den zZK-Kandidaten die Rekrutierung in einer zentralen Parteipositic
4,2 Prozent unter den Werten der ZK-Mitglieder lag, bewegte sie sich &
der Kooptation aus einer zentralen Staatsposition mit 5,8 Prozent Uber
entsprechenden Werten der ZK-Mitglieder. Ahnlich deutlich war die Profilie
rung der ZK-Kandidaten bei der Kooptation in einer Basisposition bei de
Wirtschaftsfunktionaren: 12,9 Prozent tGber den Werten der ZK-Mitglieder.
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f)  Funktionsbereiche

Wird die Rekrutierung der ZK-Mitglieder in den drei wichtigsten Organisati
onsbereichen (= Apparaten) ,Partei”, ,Staatliche Exekutive* und ,Wirtschaft
hinsichtlich des Funktionsbereichs untersucht, fir den sie zustandig war
so ergibt sich, dalR Organisationsbereiche und Funktionsbereiche bei den
Mitgliedern nicht immer identisch waren. Die SED-Funktionare unter den ZK
Mitgliedern waren zu 85,3 Prozent (93 von 109) im Funktionsbereich ,Parte
und zu 14,7 Prozent (16 von 109) im Funktionsbereich ,Wirtschaft” tatig. Vo
den Funktionaren der staatlichen Exekutive unter den ZK-Mitgliedern war:
im Funktionsbereich ,Staat" sogar nur 34,3 Prozent (12 von 35) eingeset
aber 65,7 Prozent (23 von 35) im Funktionsbereich ,Wirtschaft. Bei de
Wirtschaftsfunktiondren waren — nicht anders zu erwarten — alle auch
Funktionsbereich ,Wirtschaft* tatig.

Wird der Funktionsbereich ,Wirtschaft* umgekehrt hinsichtlich der Orga
nisationsbereiche analysiert, so ergibt sich, daR in der Wirtschaft fast :
Halfte (45,9 Prozent oder 39 von 85) wirtschaftsfremde Funktionére aus di
Partei- (18,8 Prozent) und dem Regierungsapparat (27,1 Prozent) tatig wa
was Ausdruck der administrativen Wirtschaftslenkung war und zugleich ©
Bedeutung von Partei und Regierung als wichtige Wirtschaftslenkungsappal
dokumentiert. Die in einer Parteifunktion rekrutierten ZK-Mitglieder warer
also nicht nur marginal fir parteifremde Funktionsbereiche zustandig, w
Ausdruck daftr ist, da die SED ihre filhrende Rolle in der DDR nicht nt
politisch, sondern unmittelbar wirtschaftsleitend wahrnahm.

Ein ahnliches Profil ergibt sich bei der entsprechenden Analyse fir ¢
ZK-Kandidaten. Es wird nur beim Organisationsbereich ,Partei* etwas a
geschwacht bezlglich der Tatigkeit im Funktionsbereich ,Partei, die ni
72,5 Prozent (50 von 69) betrug, zugunsten einer starkeren Zustandigkeit
die Wirtschaft mit 27,5 Prozent (19). Die Wahrnehmung von parteifremde
administrativen Aufgaben durch Parteifunktionére im Zentralkomitee zu eine
Siebentel seiner Mitglieder und einem Viertel seiner Kandidaten ist nicht
Uibersehen.

6. Bestimmungsfaktoren der ZK-Mitgliedschaft

Um diejenigen Faktoren ermitteln zu kénnen, die fur das Erreichen der Z|
Mitgliedschaft bestimmend waren, wurde eine Faktorenanalyse durchgefll
Mittels der Faktorenanalyse werden Variablen auf der Grundlage ihrer Korl
lationen in voneinander unabhéngige Gruppen von Variablen zu sogenanr
Faktoren zusammengefalit. Die Faktorenanalyse geht von der Korrelatior
Zusammenhang) zwischen jeweils zwei Variablen aus und nimmt an, daf <
eine groRere Zahl von Variablen auf wenige Faktoren reduzieren 1aRt. Konr



Karriereangebote, Karrieremuster und Elitenrekrutierungen 1739

Faktoren extrahiert werden, werden wesentliche Zusammenhéange erkenn
die aus der Vielzahl von einzelnen Korrelationen nicht ablesbar sind. Es gilt ¢
Grundsatz, dal3 weniger Faktoren extrahiert werden als Variablen vorhan
sind, da sonst kein Erkenntnisfortschritt zu erreichen ist.

Die Variablen in einer Faktorenanalyse kann man sich als Punkte in ein
mehrdimensionalen Koordinatensystem vorstellen. Die Variablen in dies¢
Raum werden definiert durch die Faktorenladungen. Faktoren werden dadt
gebildet, indem man grafisch und rechnerisch versucht, durch die Punktwo
(= Faktorenladungen) Achsen dergestalt zu legen, daR mdglichst wenige A
sen moglichst vielen Punkten nahekommen. Auf diese diskriminative Wei
werden die einzelnen Faktoren maoglichst deutlich voneinander abgegrel
Eine Variable hat fUr einen Faktor eine grol3e Bedeutung, wenn ihr Plot-Pul
moglichst nahe an einer Achse und zugleich méglichst weit vom Ursprul
(0-Punkt) entfernt liegt.

Fur die Faktorenanalyse wurden die Biographien aller ZK-Mitglieder heral
gezogen. Alle Variablen wurden daraufhin geprift, inwieweit sie fur eine Fa
torenanalyse geeignet sind. Es blieben nur noch folgende Variablen Ubrig: ¢
burtsjahr (BIRTH), Bildungsniveau (SCHULE), frilhere Parteimitgliedschal
(MEMPTY), Aufnahmejahr als ZK-Mitglied (BGYRCCML1), Organisations-
bereich der Rekrutierungsposition zum ZK-Mitglied (CCMCARL1), Funktions
bereich der Rekrutierungsposition zum ZK-Mitglied (CCMFUNC1), frihert
ZK-Kandidatur (CCMEMBR), Anteil der Parteikarriere an der Gesamtkarriet
bis zur Rekrutierung zum ZK-Mitglied (ANT1), Anteil der Wirtschaftskarriere
an der Gesamtkarriere bis zur Rekrutierung zum ZK-Mitglied (ANT3).

Es konnten drei Faktoren extrahiert werden (v@ihbelle 23. Der erste
Faktor wird durch die vier Variablen BIRTH, SCHULE, BGYRCCM1 und
CCMEMBR bestimmt. Den zweiten Faktor definieren die drei Variable
MEMPTY, CCMCARL1 und ANT1. Den dritten Faktor legen die Variablen
CCMFUNCL1 und ANT3 fest. Diese drei Faktoren kdnnen inhaltlich folgen
dermafien interpretiert werden: Der erste Faktor kann als der Karrierefak
bezeichnet werden, denn ihn bestimmen Alters- und Bildungs- und Karriel
variablen. Alter (Variablen BIRTH und BGYRCCM1) und Bildung (Variable
SCHULE) sind wichtige Karrierevoraussetzungen. Fir die Karriere steht c
Variable CCMEMBR. Das negative Vorzeichen bei der Faktorenladung v
CCMEMBR bedeutet, daR3 diejenige Auspragung von Bedeutung ist, die eir
mdglichst kleinen Wert hat: Die Auspragung 1 stand bei CCMEMBR fii
die vorherige ZK-Kandidatur. KarrieremaRig von Gewicht war demnach d
sofortige Zugang zur ZK-Mitgliedschaft ohne vorherige ZK-Kandidatur.
Der zweite Faktor 4Bt sich als Parteifaktor erklaren: MEMPTY steht fi
eine frihere KPD-Mitgliedschaft, CCMCAR1 fir eine Rekrutierung au
einer Karriereposition im Organisationsbereich ,Partei“ und ANT1 fir eine
hohen Anteil der Parteikarriere an der Gesamtkarriere vor dem Aufsti
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zum ZK-Mitglied. Der negative Wert von ANT1 bedeutet, dal3 es wiederul
hauptsachlich um die Auspragung 1 geht, die fur ,Parteiapparat” steht.

Der dritte Faktor kann als Fachfaktor bezeichnet werden: CCMFUNC
bedeutet Fachtatigkeit, denn der Funktionsbereich, fir den CCMFUNCL ste
umfalRte nicht nur ,Parteiarbeit’, sondern im Sinne der Parteiaufsicht ei
Reihe von Fachbereichen. ANT3 driickt den Anteil der Wirtschaftskarriere
der Gesamtkarriere vor der Rekrutierung zum ZK-Mitglied aus.

Fir die zZK-Mitgliedschaft waren demzufolge drei Faktoren mafl3geben
erstens Karrierestreben (29,7 Prozent Aufklarung), zweitens Parteilichk
(19,6 Prozent Aufklarung) und drittens Fachkompetenz (11,8 Prozent). A
wichtigsten fir eine ZK-Mitgliedschaft war nicht Fachwissen, nicht einme
Parteilichkeit und Linientreue, sondern das Karrierestreben an sich, c
primér nicht nach den politischen Inhalten der Karriere fragt, sonde
danach, wie schnell sie nach oben fihrt. Auf der anderen Seite besagt
Extrahierung des Fachfaktors, daR fur die ZK-Mitgliedschaft Karrierestrebs
und Parteilichkeit allein nicht ausreichten, sondern daf} auch ein gewis
Mal an Fachkompetenz notwendig war.

Die restlichen 39,0 Prozent Gesamtvarianz, die durch die extrahierten Fakto
nicht aufgeklart werden konnten, bedeuten, daf3 die Vielzahl der Variablen s
nicht auf weitere Faktoren reduzieren lie3. Fir die ZK-Mitgliedschaft ware
die drei oben genannten Faktoren — und nur diese — in unterschiedlich
Ausmal’ die bestimmenden Faktoren.

Die Korrelation der Faktoren untereinander drickt aus, dall es bei dies
Faktoren einen gewissen Zusammenhang gibt. Am starksten korrelie
die Faktoren 2 und 3 miteinander (vdlabelle 23. Etwas weniger stark

korrelieren die Faktoren 1 und 3. Das besagt, dal} der Karrierefaktor star
vom Fachfaktor unterschieden ist als der Parteifaktor vom Fachfaktor.
der Tat hat Karrierestreben wenig mit Fachkompetenz gemeinsam, de
Karrieristen wollen unter fast allen Umstanden nach oben, weswegen sie ¢
standig in ihren Meinungsaulerungen anpassen mussen.

Wenn bei den ZK-Mitgliedern das Karrierestreben dominierte, dann ist
auch nicht verwunderlich, daR sie das Politbiiro nicht zu einem Kurswech
in Richtung Perestroijka gezwungen haben. Wer sich standig anpassen v
wird sich immer nach der herrschenden politischen Linie der Parteifihru
richten und nicht etwa die Parteifihrung zu einem radikalen politische
Kurswechsel zwingen. Fur das Erreichen der ZK-Mitgliedschaft waren al:
nicht Parteischulung und langjahrige Funktionarstétigkeit in der SED d
entscheidenden Voraussetzungen.



Karriereangebote, Karrieremuster und Elitenrekrutierungen 1741

lll. Karriereverweigerungen und Karrierebriiche

In der DDR bestand ein wirkungsvoller Mechanismus zur Karriereerschwert
bis Karriereverweigerung fur diejenigen, welche die politischen Erwartungs
und Vorgaben nicht erfilllten. Es begann bereits in der Schule, erfal
die Phase der politischen Sozialisation und fiihrte zur Verweigerung v
Berufsperspektiven bis zu Karrierebriichen.

1. Bildungserschwernis und Bildungsverweigerung

Unter HONECKER wurden strukturelle Veranderungen im Bildungswese
vorgenommen, die nicht nur die Neuzulassungen zu Hoch- und Fac
schule drosselten, sondern die obendrein sicherstellten, dafd politische N
Konformisten fast keine Chance erhielten, eine héhere Bildung zu beko
men®’ Das Gesetz Uber das einheitliche sozialistische Bildungssystem wul
zwar schon unter ULBRICHT am 25. Februar 1965 verabschiedet, aber ni
in der Rigorositat wie unter HONECKER angewandt. ULBRICHT kam e
darauf an, die Licken an Fachkraften mdoglichst bald wieder zu schlief3
die durch deren Flucht in den Westen bis zum Mauerbau 1961 entstan
waren.

Wer in der DDR zur Oberschule und somit zum Abitur zugelassen werd
wollte, das nur an einer staatlichen Oberschule abgelegt werden koni
muf3te in der Regel aulBer mit einem sehr guten Notendurchschnitt in ¢
8. Klasse auch mit einer gute Beurteilung seiner gesellschaftlichen Tatigk
aufwarten und die soziale Herkunft aus der Arbeiterklasse aufweisen. G
Noten konnte man aber nur erreichen, wenn man auch die Ideologisiert
des Unterrichtsstoffs akzeptierte und beherrschte. Beonders zu erwéhnen
in diesem Zusammenhang das politische Fach Staatsbirgerkunde, das
vormilitdrischen Ausbildung dienende Fach Wehrkunde in der Oberstufe u
das vom historischen Materialismus durchdrungene Fach Geschichte. Was
soziale Herkunft betrifft, so hatte ein Vater, der selbst einmal Arbeiter ur
spater von seinem Betrieb zum Studium delegiert worden war und so in
Schicht der Intelligenz aufgerickt ist, groRe Schwiergkeiten, wenn er sein
Sohn oder seine Tochter studieren lassen wédlte.

Die zahlenmafige Zulassung zur Oberschule durfte den geplanten Bedar
Intelligenzlern nicht Ubersteigen. Sie setzte obendrein nicht nur ein Mi
destmal3 an Loyalitat gegeniiber der DDR voraus, sondern dartiber hin
politisches Engagement fir die Sache des Sozialismus. Dazu reichte n

67 WATERKAMP 1988: 531-543.
68 Ausfiihrlicher in: SCHNEIDER 1977b: 76—89.
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die nahezu selbstverstandliche Mitgliedschaft in der sozialistischen Kinder
ganisation ,Junge Pioniere” und anschliel3end in der sozialistischen Juge
organisation ,Freie Deutsche Jugend” sowie die Teilnahme an der bet
atheistischen Jugendweihe statt an der Konfirmation bzw. Erstkommunion t
Firmung.

Der angehende Oberschiler mul3te tberdies durch politische und/oder so:
Aktivitdten in seiner Freizeit nachgewiesen haben, dalR er sich der Tatsa
bewul3t ist, Mitglied eines grof3en sozialistischen Kollektivs zu sein. Besondk
positiv. wurde die Absolvierung der vormilitdrischen Ausbildung in del
.Gesellschaft fir Sport und Technik" vermerkt.

Diese Kriterien waren erneut bei der Zulassung zum Studium maf3gebe
Wer sie in irgendeinem Punkte nicht erfiillte, konnte allerdings auf Umweg
doch noch zum Abitur und zu einem Studienplatz kommen: Er muf3
eine dreijahrige Berufsausbildung mit Abitur in einem Volkseigenen Betrie
absolvieren und dann daraufhinarbeiten, daf ihn sein Betrieb zum Studi
delegiert. Es fallt z.B. auf, daR viele Bundestagsabgeordnete aus ¢
neuen Bundeslandern eine solche dreijahrige Berufsausbildung mit Abi
durchlaufen haben. Die Jungen hatten auRerdem noch die Mdglichk
sich durch eine dreijahrige Verpflichtung zur Nationalen Volksarmee ein
Studienplatz zu erdienen. Wer trotzdem keinen Studienplatz erhielt oder v
das in allen Studiengéngen verbindliche Examensfach Marxismus-Leninisn
nicht ertragen wollte, dem blieb — wenn er eine hdhere Bildung erreich
wollte — nur das Studium der Theologie an den verschiedenen kirchlich
Hochschulen. So ist das Studienfach Theologie bei Mandatstragern der ne
Bundeslander nicht so selten wie in den alten Bundeslandern.

2. Parteimitgliedschaft

Alle Leitungsfunktionen wurden in der DDR auf der jeweiligen Ebene
in einer zweistufigen Liste gefuhrt. Die wichtigeren Positionen durfte
nur von SED-Mitgliedern besetzt werden und standen auf der Liste d
Nomenklaturfunktionen. Solche Listen gab es auf allen Ebenen. Zu dies
Leitungspositionen der unteren Ebene gehorte z.B. bereits die Funkt
eines Schuldirektors. Die politisch weniger bedeutenden Karriereposition
konnten zwar auch an einen Parteilosen vergeben werden, bedurften abel
Zustimmung der SED. Auf einer zweiten Liste, der Kadernomenklatur, wurde
auf der jeweiligen Ebene die Namen derjenigen SED-Mitglieder gefihrt, o
fur Fihrungsaufgaben vorgesehen waren. Wer auf dieser Liste stand, geh
zur Nomenklatur.

Nomenklatur ist nach dem vom Bundesministerium fur innerdeutsche Bez
hungen herausgegebenen ,DDR-Handbuch* die Bezeichnung fur das ,V
zeichnis von Fihrungspositionen in Partei, Staat und Gesellschaft*. Auf die
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Weise werden alle wichtigen Funktionen und Personen in der DDR erfal3t u
nach Leitungsebenen und -bereichen georffhBiese Nomenklaturfunktio-
nen als ,politische und 6konomische Schlisselfunktionen* auf ihrer Ebe
waren mit ,besonders bewahrten und qualifizierten Kadern* zu beséthen.
Bereich der SED wurde die Nomenklatur bereits 1949 eingefiihrt, spater
alle Leitungsbereiche von Staat und Gesellschaft der DDR ausge@dehnt.

Die Nomenklatur ordnete Funktionstrager unterschiedlicher Apparate auf ¢
verschiedenen Leitungsebenen hierarchischen Nomenklaturstufen zu. D
wurde zugleich der Stellenwert der jeweiligen Funktion in der Leitungsebe
festgelegt. Das Zentralkomitee gehdrte zur hdochsten Nomenklaturstufe
Partei, der des Politblros. Zur Politbiiro-Nomenklatur z&hlten im Parteiappa
ferner die ZK-Sekretdre sowie die Ersten SED-Bezirkssekretare und
Staatsapparat die Mitglieder des Staatsapparats sowie des Ministérrats.

Auf der jeweiligen Nomenklaturstufe wurde Uber die personelle Bese
zung der ihr zugeordneten Nomenklaturfunktionen entschieden. Das besa
dal’ jeweils das Politbiro, dem auch der ZK-Sekretar fir Parteiorgane
gehort, die personelle Zusammensetzung des Zentralkomitees festlegte.
Zentralkomitee flhrte seinerseits die Nomenklatur im Parteiapparat fir
ZK-Abteilungsleiter und deren Stellvertreter, fir die Sekretare der SEI
Bezirksleitungen und die Ersten Sekretare der SED-Kreisleitungen, im Staz
apparat fur die Minister, deren Stellvertreter, flr die Vorsitzenden der Ré
der Bezirke, deren Erste Stellvertreter, flr die Mitglieder der Réate der Bezir
sowie fur die Vorsitzenden der Réte der Kreise und im Wirtschaftsapparat |
die Generaldirektoren und die Direktoren der Grof3betriéliras bedeutete in
der Praxis: Wenn eine Leitungsfunktion mit einem SED-Mitglied besetzt we
den mufdte, wurde dessen Namen der Nomenklaturliste enthommen. Wenn
dem kleinen Proporz an Leitungsfunktionen fir die willfahrigen Blockparteie
einmal abgesehen wird, konnte niemand Leitungsaufgaben wahrnehmen,
nicht in der SED war.

Wenn man nicht der SED angehéren wollte, aber trotzdem nicht vollig a
Karrierechancen verzichten wollte, muf3te man wenigstens einer der mit
SED befreundeten Parteien angehoren. Die Fiihrungen der DDR-Blockparte
CDU, LDPD (Liberal-Demokratische Partei), DBD (Demokratische Bauerr
partei Deutschlands) und NDPD (National-Demokratische Partei Deutsc
lands) spielten politisch — wie auch ihre Parteien — keine Rolle. Der vo
SED-Regime unter Hausarrest gestellte Kommunist Robert HAVEMANI
charakterisierte sie 1976 folgendermalien: ... die anderen Parteien sinc

69 BUNDESMINISTERIUM FUR INNERDEUTSCHE BEZIEHUNGEN 1985: Band 2 M-Z, 945.
70 NEUGEBAUER 1987: 70f.

71 GLAESSNER 1977: 239ff.

72 GLAESSNER 1977: 240.

73 GLAESSNER 1977: 240.
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gewissermafien nur Blros (der SED), versehen nur mit eigenen Firmenst
peln.«74

Die Blockparteien muf3ten Anfang der 50er Jahre den politischen Fihrungs
spruch der SED anerkennen und fiir den Aufbau des Sozialismus eintreten.

eigenen Parteiprogramme aus den spaten 40er und frithen 50er Jahren mt
sie auller Kraft setzen. An ihre Stelle traten Statuten oder Satzungen,

vorwiegend parteiorganisatorische Fragen behandelten. Jede Aufnahme e
neuen Parteimitglieds bedurfte in der Spatphase-Honecker der Bestétig
durch die ortlichen SED-Gremien. Die SED wies jeder Blockpartei ein
Zielgruppe zu. Arbeitern war die Mitgliedschaft in einer Blockpartei verboter
Eine Ausnahme bildete lediglich die CDU, die christliche Arbeiter aufnehme
durfte. Ebenso war es den Blockparteien untersagt, aktive Offiziere der Schu
und Sicherheitsorgane aufzunehmen.

In der SED-Werteskala bestand nach Peter Joachim [AfRyende politi-

sche Rangfolge der Blockparteien:

1. die ,Christlich-Demokratische Union Deutschlands” (CDU), weil sie di¢
fur die SED wichtigste Bevolkerungsgruppe der Christen fur die SE
gewinnen soll,

2. die ,Liberal-Demokratische Partei Deutschlands" (LDPD), weil sie di
zunehmend an Bedeutung gewinnende Zielgruppe der Kleingewerbl
Handwerker und Intelligenzler vertritt,

3. die ,Demokratische Bauernpartei Deutschlands* (DBD), welche die
der Arbeiterklasse befreundete Klasse der Genossenschaftsbauern ve
aber nicht allein, denn daflir gab es auch andere Organisationen, die
der SED fir diesen Zweck instrumentalisiert werden konnten,

4. die ,National-Demokratische Partei Deutschlands” (NDPD) war die ,bUil
gerliche Partei“ der DDR mit dem problematischsten Selbstverstandn
weil sie Uber keine spezielle Zielgruppe mehr verfugte. lhre ehemali
Zielgruppe der von Angehorigen der NSDAP und der Wehrmacht war we
gestorben. So versuchte die NDPD, sich die Zielgruppe der Kleingewerb
und Handwerksmeister mit der LDPD zu teilen.

Auch wenn die Blockparteien eine ,politische Nischenfunktion“ hatten, s
blieb ihnen doch auf allen Ebenen ein kleiner Proporz von Leitungsposition
bis in die hochsten Staatsorgane, die von der SED politisch besond
zuverlassigen und willfahrigen Blockparteifunktionéren vergeben wurde
Dieser Proporz bewegte sich bei 10 %, und zwar sowohl im Ministerrat &
auch in der Volkskammer der DDR.
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3. Karrierebriche

Wer der politischen Linie des Generalsekretérs im Zentralkomitee widerspra
muf3te mit Karrierebriichen bis hin zu seiner Inhaftierung rechnen. Beispi
gibt es unter ULBRICHT und unter HONECKER.

a) Unter Ulbricht

Die ersten Karrierebriiche von SED-Fuhrungsmitliedern aus politischen Gri
den erfolgten bereits 1950. Paul MERKER, Mitglied des SED-Parteivorstanc
und Staatssekretar im Ministerium fir Land- und Forstwirtschaft, sympatt
sierte zusammen mit verschiedenen SED-Funktiondren mit dem titoistiscl
.Sonderweg zum Sozialismug®. 1950 muRte er seine Funktionen aufgebel
und die Leitung einer HO-Gaststatte in Luckenwalde Gibernehmen. 1952 wu
als ,feindlicher Agent* und ,Subjekt der USA-Finanzoligarchie* verhaftet. E
soll Verbindung mit dem angeblichen US-Agenten Noel FIELD gehabt habe
dessen Beschuldigung im Budapester Schauprozel3 1949 eine zentrale F
spielte. Spater wurden diese Anklagen offiziell als Falschung entfaButst
1955 kam es zu einem Geheimprozel3 vor dem Obersten Gericht der DI
zwei Jahre nach dem Tode Stalins.

Bis zu seinem Lebensende blieb es MERKER, wie er spéater feststell
unfal3bar, dal er fir sein ,von politischen und nationalen Erwagung
sowie von Geflhlen der Menschlichkeit diktiertes Auftreten gegen de
Antisemitismus” — er war selbst kein Jude — und fir sein ,von denselb
Erwéagungen diktiertes Eintreten flir die jludischen Menschen... von eir
sozialistischen Justiz des Verrats an der Arbeiterklasse... angeklagt 1
eingekerkert werden wirde“. Nach 28 Monaten Untersuchungshaft verurte
ihn das Oberste Gericht zu acht Jahren Zuchthaus. Ein Jahr spater spra
dieselben Richter desselben Gerichts MERKER ffeMERKER wurde
parteioffiziell nicht rehabilitiert und war bis zu seinem Tode 1969 Lekto
im Berliner Verlag ,Volk und Wissen".

Alexander ABUSCH, Mitglied des SED-Parteivorstandes und hauptamtlich
ZK-Mitarbeiter, muf3te sich 1950 wegen der MERKER-Affaire aus allel
Funktionen zuriickziehen. Erst 1956 wurde er wieder in das Zentralkomit
als Mitglied aufgenommen und 1954 Stellvertretender Kulturminister, 19-
Staatssekretdr im Kulturministerium, von 1958 an Kulturminister und 19¢
Stellvertretender Regierungschef der DDR. 1982 gab er die Regierungsfu
tion auf und war bis zu seinem Tod 1982 Mitglied des Kulturausschusses
Volkskammer.
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Ein anderes Opfer der MERKER-Affare war Hans MAHLE, dessen richtige
Name Heinrich August Ludwig MAHLMANN lautete. Er wurde 1911 in Ham-
burg geboren und war im Dritten Reich Bezirksleiter des kommunistische
Jugendverbandes im Ruhrgebiet. Spéater emigrierte er in die Sowjetunion t
wurde dort leitender Mitarbeiter des Nationalkomitees ,Freies Deutschlanc
Nach seiner Rickkehr nach Deutschland 1945 war er Intendant des Be
ner Rundfunks und 1947 Generalintendant der SBZ-Sender. 1951 mulf3te
diese Funktion und seine Mitgliedschaft im SED-Parteivorstand aufgeben t
sich mit der Funktion eines Werbeleiters der Konsumgenossenschaften
Kreis Schwerin zufriedengeben. 1954 stieg er dann zum Chefredakteur |
SED-Bezirksorgans ,Schweriner Volkszeitung” auf und wurde 1959 in sein
spateren Funktion als Chefredakteur der damals in Berlin (West) erschiene
SEW-Zeitung ,Die Wahrheit* Mitglied der SED-Bezirksleitung Berlin.

Als nach Stalins Tod im Fruhjahr 1953 die Sowjetunion die ersten Schritte z
Abkehr vom Stalinismus unternahm, drangte eine Gruppe in der SED un
Fuhrung der vom KGB-Chef Lawrentij BERIJA unterstitzten Spitzenfunktic
nare ZAISSER und HERRNSTADT auf eine Anderung der Parteilinie und d
Ablésung ULBRICHTs. ULBRICHT nutzte den Aufstand des 17. Juni 195
der ihn eigentlich stirzen sollte, um seine Position zu stérken. Nun firc
tete die Sowjetunion Experimerité Die Politbliro-Mitglieder Franz DAH-
LEM, ZK-Sekretar, und Wilhelm ZAISSER, Minister fur Staatssicherheit
die Politbiro-KandidatenRudolf HERRNSTADT, Chefredakteur des SED-
Zentralorgans ,Neues Deutschland“, Hans JENDRETZKY, Erster Sekref
der SED-Bezirksleitung Berlin und Elli SCHMIDT, die erste Vorsitzende
des Demokratischen Frauenbundes Deutschlands, sowi&Kdiglitglieder
Max FECHNER, Justizminister, und Anton ACKERMANN, Staatssekrets
im Ministerium fir Auswartige Angelegenheiten, verloren ihre Partei- un
staatlichen Funktionen. FECHNER wurde als ,Feind des Staates und
Partei“ verhaftet, weil er die Arbeiter fiir nicht strafbar erklarte, die zu Begin
des Aufstandes am 17. Juni 1953 ihr verfassungsmalfiig garantiertes Streikr
ausgetbt habel. ACKERMANN, dessen richtiger Name Eugen HANISCH
war, DAHLEM, JENDRETZKY und Elli SCHMIDT erhielten 1954 eine
strenge Parteirige. FECHNER und HERRNSTADT wurden sogar 1953 bz
1954 aus der SED ausgeschlossen.

Im Zuge der Entstalinisierung wurden 1956 FECHNER amnestiert und a
der Haft entlassen sowie JENDRETZKY, ACKERMANN, Elli SCHMIDT
und DAHLEM rehabilitiert. ACKERMANN stieg 1958 zum Stellvertretenden
Vorsitzender der Staatlichen Plankommission auf, JENDRETZKY 1960 zu
Minister und Leiter der Zentralen Kommission fiir staatliche Kontrolle un
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DAHLEM 1967 zum Stellvertretenden Minister fur Hoch- und Fachschul
wesen. DAHLEM und JENDRETZKY wurden sogar 1957 wieder in da
ZK als Mitglieder aufgenommen. Nicht rehabilitiert wurden dagegen ZAIS
SER und HERRNSTADT. ZAISSER wurde Mitarbeiter im SED-offiziellen
Dietz-Verlag und spéater des ZK-Institut fir Marxismus-Leninismus in Berlin
HERRNSTADT wurde in der Merseburger Zweigstelle des Deutschen Ze
tralarchivs beschaftigt.

Nach der geheimen Anti-Stalin-Rede CHRUSCHTSCHOWSs 1956 und d
darauf folgenden Sturz des stalinistischen Parteichefs Boleslaw BEIRUT
Polen sowie nach dem im selben Jahr von den Sowjettruppen niedergesc
genen Ungarn-Aufstand kam es 1957 auch zu Auseinandersetzungen in
SED-Fuhrungsspitze. Eine Gruppe von SED-Spitzenfunktionaren wollte 19
Reformen durchfiihren und eine Annaherung der DDR an die Bundesreput
Deutschland erreichei.Die anschlieRende Sauberungswelle erfalte 1958 d
Politblro-MitgliederKarl SCHIRDEWAN, ZK-Sekretar und Kandidat fur die
Nachfolge ULBRICHTE3, wegen ,Fraktionstéatigkeit”, die in der SED streng
verboten war, und Fred OELSSNER, Stellvertretender Regierungschef, we
Kritik an der Wirtschaftspolitik ULBRICHTSs, sowie dagK-Mitglied Ernst
WOLLWEBER, Minister fur Staatssicherheit, wegen ,Fraktionstatigkeit un
Opposition gegen ULBRICHT.

Nach Karl Wilhelm FRICKE gab es zwischen der ZAISSER/HERRNSTADT
Fraktion nicht nur Gemeinsamkeiten in der Zielsetzung, sondern auch in d
Umstand, daf} sich wiederum der Chef der Staatssicherheit ZAISSER
sein Nachfolger im Amt WOLLWEBER der parteiinternen Opposition an
geschlossefft Beide Oppositionsfraktionen wollten eine langsamere Gange
beim Aufbau des Sozialismus und keine Vertiefung der Spaltung gegenuber
Bundesrepublik Deutschland. Beide hatten sich vorher in Moskau abgesich
aber das nitzte ihnen nicht viel, weil entweder — wie im Fall BERIJA -
der Ruckversicherer selbst gestirzt wurde oder — wie im Fall CHRUSCH
SCHOW — der Rickversicherer selbst nur mithsam politische Fraktionskam
zu Uberstehen hatte und keine politischen Risiken eingehen wollte. SCH
DEWAN und WOLLWEBER wurden mit einer strengen Parteirlige bestraf
SCHIRDEWAN (bte 1959 Selbstkritik und widerrief seine Abweichunger
Von 1958 bis 1965 war er Leiter der Staatlichen Archivverwaltung der DD
in Potsdam. 1990 wurde er in den PDS-Beirat der Alten aufgenomme
OELSSNER war bis zu seinem Tode 1969 als Direktor des Instituts f
Wirtschaftswissenschaften der Akademie der Wissenschaften der DDR tétig

Die Kritiker von ULBRICHTs Wirtschaftspolitik endeten mit Selbstmord:
1957 Gerhart ZILLER, ZK-Mitglied und ZK-Sekretar fur Wirtschaft, sowie
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1965 Erich APEL, Politbiro-Kandidat, Vorsitzender der Staatlichen Plal
kommission und Stellvertretender Regierungschef. ZILLER wurde posthu
beschuldigt, zur ,parteifeindlichen Gruppe SCHIRDEWAN und WOLLWE-
BER" gehdrt zu haben. APEL versuchte mit anderen Reformern, die Ple
wirtschaft zuriickzudrangen. Den Betrieben sollten weitgehende Rechte zu
billigt werden, und der Gewinn sollte in das Zentrum der Wirtschaftstatigke
ricken. AuRerdem wehrten sich die Reformer gegen Wirtschaftsabkomm
die Ost-Berlin 1965 mit der Sowjetunion unter dem neuen Generalsekre
BRESCHNEW zum Nachteil der DDR schlieRen muf3te und gegen das v
Moskau fur Ost-Berlin verflgte Verbot, die Handelsbeziehungen zu Weste
ropa auszuweiten.

b) Unter Honecker

HONECKER entfernte 1985 zwei Politblro-Mitglieder aus der politische
Flhrung: den ZK-Sekretdr und Ersten Sekretar der SED-Bezirksleitu
Berlin, Konrad NAUMANN, sowie den ZK-Sekretar fir Westfragen, Herber
HABER. NAUMANN kritisierte HONECKER, weil dessen Westpolitik zu
wenig die Anliegen der unteren sozialen Schichten, vor allem der Arbeit
berlicksichtige, z. B. derjenigen, die keinen Zugang zu DM hatten und desh
die DDR-Mangelsituation nicht mittels Westwaren wenigstens punktue
ausgleichen konnten.

HABER in seiner Zustandigkeit — seit 1984 als ZK-Sekretar — fir die Bezie
hungen der DDR zur Bundesrepublik versuchte, von ZK-Sekretar MITTA
auch die Zusténdigkeit fur die innerdeutschen Wirtschaftsbeziehungen zu
halten. Da die deutsch-deutschen Beziehungen Chefsache waren und MIT1
die Gunst HONECKERs besaR, wurde HABER 1985 aus gesundheitlich
Grinden — angeblich wegen Geisteskrankheit — aus dem Politbliiro entfe
NAUMANN wurde Stellvertretender Direktor des DDR-Staatsarchivs in Pot:
dam und HABER in das ZK-Institut fur Marxismus-Leninismus abgeschc
ben.



