Edelgard Jeske

Der sozialistische Betrieb als Schnittstelle sozialer,
okonomischer und machtpolitischer Beziehungen

1.1.
1.2

12.1.
122,

2.1

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.

3.

3.1.

3.1.1.

3.2
3.3.

4.

Wechselverhiltnis von Gesellschaftskonzept der SED und Wirt-

schaftssystem in der DDR

Ordnungspolitisches Konzept der DDR

Ordnungsform der Volkswirtschaft in der DDR

Kombinate als generelle Organisationsform in der DDR

Politisch-operative Sicherung der Volkswirtschaft der DDR durch das

Ministerium fiir Staatssicherheit

— Politisch-operative Arbeit und operative Krifte

— Inoffizielle Mitarbeiter (IM) und Gesellschaftliche Mitarbeiter fiir
Sicherheit (GMS)

— Offiziere im besonderen Einsatz (OiBE)

Kaderpolitik der SED — Instrument der Herrschaftssicherung
Begriffsbestimmungen

Kaderbegriff

Kadernomenklaturen und Nomenklaturkader

Kaderpolitische Prinzipien

Politisch-operative EinfluBnahme des MfS auf die Kaderarbeit
— Sicherheitsiiberpriifungen durch das MfS

Der sozialistische Betrieb als Spiegelbild der gesellschaftlichen Ver-
hiltnisse in der DDR

Kaderpolitik und sozialistische Kaderarbeit auf betrieblicher / kombi-
natlicher Ebene

Betriebliche Kaderorganisation

Reise-, Auslands- und Verhandlungskader

Vergleich von Kaderarbeit und Personalarbeit

Wende

Abkiirzungsverzeichnis

Literaturverzeichnis

Zusammenfassung

Verzeichnis von Dokumentationen

Verzeichnis von MfS-Dokumenten



2082 Edelgard Jeske

Gesetzestexte/Anordnungen/Sonstiges
Anlagenverzeichnis

Anlagenteil: Anlagen 1 — 25

1. Wechselverhdiltnis von Gesellschaftskonzept der SED-Diktatur und
Wirtschaftssystem in der DDR

In jeder Gesellschaft stehen Politik und Okonomie in einem engen Wechsel-
verhiltnis, unabhingig, ob es sich um eine demokratisch verfafite Gesell-
schaftsordnung oder um eine Diktatur handelt. So sollen mit der entsprechen-
den Wirtschaftsordnung die mit dem Gesellschaftssystem gesetzten gesell-
schaftspolitischen Grundziele verwirklicht werden, dariiber hinaus miissen die
in jeder Wirtschaftsgesellschaft bestehenden Probleme, wie

— die Herstellung und Sicherung der Funktionsfihigkeit der Volkswirtschaft
zur Befriedigung der Bediirfnisse,

— die zielgerichtete Koordination und Lenkung aller wirtschaftlichen Aktivi-
titen sowie

— der bewuBte und zweckmifige Umgang mit den nicht beliebig vermehrba-
ren und deshalb in diesem Sinne knappen Mitteln,

gelost werden. (siehe dazu auch Anlagen 1! und 22).

Jede menschliche Gesellschaft ist somit immer auch eine Wirtschaftsgesell-
schaft, Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung bestimmen deren Lenkungsauf-
gabe und prigen die Inhalte ihrer Instrumentarien.

Dabei sind zwei Idealtypen von Wirtschaftsordnungen hervorzuheben:

— die dezentrale Planung mit marktwirtschaftlicher Koordination
(kurz: Marktwirtschaft)

— die zentrale Planung mit administrativer Wirtschaftsfiihrung
(kurz: Planwirtschaft),

die sich grundsitzlich unterscheiden.

In einem marktwirtschaftlichen System sind Eingriffe des Staates in den Wirt-
schaftsablauf wesensfremd, da dieses Modell gerade dadurch gekennzeichnet
ist, daf die privaten Wirtschaftsteilnehmer individuell freie 6konomische Ent-
scheidungen treffen und den Wirtschaftsablauf iiber Angebot, Nachfrage und
Preise am Markt steuern. Der Staat hat jedoch in der Marktwirtschaft die Auf-
gabe, durch Gesetzgebung, kontrollierende Institutionen und seine Wirt-
schaftspolitik, eine effektive, den Wettbewerb stirkende Rahmenordnung zu

1 Anlage 1: Betriebswirtschaftliche Tatbestidnde im Vergleich.
2 Anlage 2: Wirtschaftsordnungen — ausgewihlte Ordnungselemente im Vergleich.
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gestalten, indem er die Vertragsfreiheit, den freien Wettbewerb und ein funk-
tionierendes Geldwesen garantiert.

In einem System mit zentraler Wirtschaftsplanung dagegen werden alle Ent-
scheidungen iiber Produktion, Giiterverwendung und -verteilung von der poli-
tischen Zentralstelle getroffen, deren Beschliisse um Gesetz erhoben und mit-
tels Plan ,,von oben nach unten* durchgestellt. Die Planerfiillung wird zum
obersten Prinzip. Die Betriebe bzw. Kombinate als Wirtschaftseinheiten ohne
echte Entscheidungsbefugnisse und Eigeninitiativen werden zu ,,Erfiillungsge-
hilfen* degradiert. In der Plan- und Mangelwirtschaft sind Wettbewerb und
Konkurrenz ausgeschlossen.

Die fiihrende Rolle der kommunistischen Partei als der politischen Zentral-
stelle wird in diesem Prozel3 durch folgende Instrumente gesichert:

— partielle Personalunion zwischen Parteispitze und Wirtschaftszentrale,

— richtungsweisende Beschliisse und Direktiven der obersten Parteizentrale
und absolute Parteidisziplin, indem sich die Minderheit sowie das einzelne
Parteimitglied den Beschliissen der Mehrheit diszipliniert unterordnet,

— kontrollierende Funktion der Grundorganisationen der Partei in den Betrie-
ben und Kombinaten.

Die zentrale Planung, Lenkung und Kontrolle beschrinkte sich nicht nur das
gesamte Wirtschaftsgeschehen, sondern umfaf3t auch alle anderen Bereiche des
gesellschaftlichen Lebens, wie Soziales, Kultur, Wissenschaft und Bildung.

1.1. Ordnungspolitisches Konzept der DDR

Auf die DDR bezogen heifit dies, nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges und
dem Zusammenbruch der nationalsozialistischen Diktatur wurde auf dem Ter-
ritorium der sowjetischen Besatzungszone ein Gesellschafts- und Wirtschafts-
system nach dem Modell der Sowjetunion errichtet. Kernstiick dieses Modells
war die Schaffung des zentralisierten Eigentums und dessen Kombination mit
der politischen Macht unter Fiihrung der kommunistischen Partei. Die wirt-
schaftliche Umgestaltung in der DDR begann mit der Bodenreform, der Ver-
staatlichung des Bank- und Kreditwesens, der Beschlagnahme von Versiche-
rungen und Industrieunternehmen. Mit der Zwangsvereinigung der KPD und
der SPD im April 1946 zur Sozialistischen Einheitspartei (SED) sowie der
Griindung der Deutschen Demokratischen Republik am 07. Oktober 1949
wurden die politischen Voraussetzungen zur Machtsicherung geschaffen und
gleichzeitig tiefgreifende Verdnderungen der Eigentumsverhiltnisse an den
Produktionsmitteln (siehe Anlage 33) und soziale Umschichtungsprozesse ein-
geleitet. Im Ergebnis dieser Prozesse wurde der ,,Bourgeoisie” die dkonomi-
sche Basis ihrer Macht entzogen, fortwirkendes biirgerliches Gedankengut und

3 Anlage 3: Schaffung des gesellschaftlichen Eigentums an Produktionsmitteln in der DDR.
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Verhalten bekdampft und die biirgerliche Schicht durch eine Schicht system-
loyaler Funktionire iiberwiegend proletarischer Herkunft ersetzt, die die so-
ziale Verpflichtung von Eigentum nicht kennengelernt hatte. So wurde die
Machtfrage ,,Wer Wen?* im 6konomischen Bereich friihzeitig entschieden.

Das ordnungspolitische Konzept des in der DDR installierten Herrschaftssy-
stems war im wesentlichen durch folgende dulere Kennzeichen charakterisiert:

der Marxismus-Leninismus als wissenschaftliche Theorie des Sozialismus
verstanden, ist die alleingiiltige ideologische Grundlage,

nach sowjetischem Vorbild und nach eigenem Selbstverstindnis ist die SED
,.der bewulite und organisierte Vortrupp der Arbeiterklasse und des werkti-
tigen Volkes®, eine Kaderpartei (mit dem System der Nomenklaturen), die
zur Machtsicherung die Schliisselpositionen in allen Lebensbereichen in
Verwirklichung ihrer Kaderpolitik mit Parteimitgliedern oder mit ihr treu
ergebenen und zuverldssigen Anhidngern besetzt. Mit fast totaler Machtfiille
ausgestattet, indoktriniert die SED alle Lebensbereiche. Mit der Nomen-
klatura beherrscht sie die gesamte Gesellschaft.

der ,,Demokratische Zentralismus* ist das grundlegende Leitungs- und Or-
ganisationsprinzip fiir alle Bereiche des offentlichen Lebens, fiir Partei-,
Staats- und Wirtschaftsapparat, gesellschaftliche Organisationen. Ideolo-
gisch wurde dieses Prinzip durch die These des Marxismus-Leninismus le-
gitimiert, daf} eine sozialistische Gesellschaft der einheitlichen Fiihrung
durch die Arbeiterklasse und deren Partei bedarf,

Aufbau eines gigantischen und perfektionierten speziellen Uberwachungs-
und Repressionsapparates in Form des Ministeriums fiir Staatssicherheit,
das als ,,Schild und Schwert der Partei* das Funktionieren des Machtappa-
rates und den Erhalt des Machtmonopols der SED zu gewihrleisten und die
Frage ,,Wer ist wer?* zu kldren hatte,

weitgehende Identitdt der Entscheidungstriger in Politik und Wirtschaft
durch Personalunion von Partei- und Staatsfunktionen, damit wurde garan-
tiert, daf} politische Akte durch die staatlichen Organe nur auf Veranlassung
und im Sinne der SED gesetzt wurden,

wesentliche wirtschaftliche und soziale Strukturverinderungen, die sich
durch die ,,Vergesellschaftung der Produktionsmittel* ergaben, die im Jahre
1972 nach ,,revolutioniren Umwandlungen im Prozef3 des politisch-ideolo-
gischen und 6konomischen Klassenkampfes mit friedlichen Mitteln‘“4 abge-
schlossen wurde. In deren Ergebnis wurde das Privateigentum an Produkti-
onsmitteln im wesentlichen abgeschafft; der volkseigene Sektor in der In-
dustrie bzw. das genossenschaftliche Eigentum an den Produktionsmitteln
in der Landwirtschaft und im Handwerk iiberwog. Wihrend der Anteil der
privaten Betriebe an der Bruttoproduktion der DDR 1950 noch 38,2% be-

4 Grundri3 Wirtschaftsrecht; S. 24.
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trug, schrumpfte der Anteil des privaten und des halbstaatlichen Sektors
nach Zwangskollektivierung und Uberfiihrung der halbstaatlichen Betriebe
in Volkseigentum auf 4,8% im Jahre 1973. In den Folgejahren entwickelte
er sich weiterhin riickldufig, bis hin zur Bedeutungslosigkeit. (sieche dazu
Anlage 3)

— Ausschaltung der unternehmerischen Initiative. Im Ergebnis der Verdnde-
rungen stand an der Spitze der Betrebe statt eines Unternehmers mit Pri-
vatinitiative und den ihr innewohnenden Antriebskriften zu wirtschaftli-
chem Handeln ein politischer Funktionir, der stets von den Interessen der
Partei und des Staates auszugehen und deren Beschliisse kompromif3los
umzusetzen hatte. Diese Optionen schlossen unternehmerisches Handeln
und die Entwicklung des postulierten EigentiimerbewuBtseins zwangslidufig
aus. Hier sind die Wurzeln fiir die ,,organisierte Verantwortungslosigkeit™
zu suchen.

— Verlust der Autonomie der Wirtschaft und ihrer Unternehmen gegeniiber
der Politik bei zentraler Planung, Verwaltung und Kontrolle der Wirtschaft
mittels eines zentralistischen und hierarchisch gegliederten Planungs- und
Leitungssystems,

— oberstes Prinzip jeder Wirtschaftstitigkeit ist plankonformes Verhalten,
d.h. die strikte Einhaltung der Plandisziplin, Planerfiillung um jeden Preis.

1.2. Ordnungsform der Volkswirtschaft in der DDR

Politik und Wirtschaft waren in der DDR auf das engste miteinander ver-
kniipft. Die Verfassung der DDR gab der Volkswirtschaft eine spezifische
Ordnungsform. Gem# Artikel 9 der Verfassung der DDRY war sie eine ,,80-
zialistische Planwirtschaft”, die nach dem Prinzip des ,,demokratischen Zen-
tralismus® geleitet wurde.

Dieses urspriinglich fiir die Organisation der kommunistischen Parteien gel-
tende Prinzip wurde als grundlegendes Organisations- und Leitungsprinzip
nicht nur auf den Staat, sondern auch auf die Wirtschaft und alle anderen Be-
reiche der Gesellschaft iibertragen. Es bot die Gewihr fiir die einheitliche
Realisierung des ideologisch begriindeten Machtanspruches der SED auf allen
Gebieten und an allen Orten.

Das Prinzip des ,,demokratischen Zentralismus* als tragendes Prinzip der
Machtorganisation in der DDR basierte auf dem Grundsatz, daf alle Beschliis-
se der hoheren (Partei-)Organe fiir die nachgeordneten (Partei-)Organe ver-
bindlich sind, straffe (Partei-)Disziplin zu iliben ist und die Minderheit sowie
der Einzelne sich den Beschliissen diszipliniert unterzuordnen hat.

5 Verfassung der DDR (Fassung vom 07.10.1974).
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Die SED gab die politischen Richtlinien fiir das Handeln aller Elemente des
Systems aus, traf die grundlegenden Entscheidungen zur Durchsetzung ihrer
Beschliisse in allen Politikbereichen, kontrollierte deren Durchfiihrung und
schuf mit der Kaderpolitik die personellen Voraussetzungen zur Sicherung ih-
rer politischen Macht.

Das Ordnungsprinzip des Gesellschaftskonzeptes der SED bestimmte das Ord-
nungsprinzip des Wirtschaftssystem, des zentralen Teils des politisch-sozialen
Gesamtsystems. Ebenfalls nach dem Prinzip des ,,demokratischen Zentralis-
mus® organisiert, war es ein Instrument zur Beférderung der gesellschaftlichen
Vorstellungen der SED im Bereich der Wirtschaft ,,von oben nach unten®.

Bei der Festlegung der Planziele durch die Zentrale wurde von der Fiktion
ausgegangen, daf in einer sozialistischen Gesellschaft die Interessengegensit-
ze weitgehend beseitigt sind und die Fithrung der marxistisch-leninistischen
Partei in der Lage ist, die gesamtgesellschaftlichen Interessen stellvertretend
fiir die Biirger ihres Herrschaftsbereiches zu erkennen. Zwangsldaufig wurden
dabei hiufig individuelle Bediirfnisse und Wiinsche vernachléssigt. Die zentral
bestimmten Wirtschaftsziele wurden in Wirtschaftspldnen (Jahres- und Fiinf-
jahrpldnen) in Form eines Gesetzes verabschiedet. Den Kombinaten und Be-
trieben wurden die fiir sie geltenden Planziele als verbindliche Planvorgaben
tibergeben, die sie zu erfiillen hatten. Die zentrale Planung und Lenkung der
Wirtschaft in der DDR war in ihrer Grundstruktur befehlswirtschaftlich ange-
legt und erfolgte mittels eines hierarchisch strukturierten Lenkungs- und Pla-
nungssystem, das aus zwei wesentlichen Leitungsstufen bestand: (siehe dazu
Anlagen 4; 6°)

— die zentralen Leitungsorgane représentiert durch
— Politbiiro und Zentralkomitee der SED auf Parteiebene

— Ministerrat und sein Prisidium sowie die Staatliche Plankommission als
oberste Planungsbehorde auf staatlicher Ebene

— die wirtschaftsleitenden Organe und die Wirtschaftseinheiten reprdsentiert
durch

— Industrieministerien und wirtschaftsleitende Ministerien fiir spezielle
Wirtschaftsbereiche (z. B. Ministerium fiir Auflenhandel)

— Ministerien und andere staatliche Organe mit Querschnittsaufgaben
(z. B. Ministerium der Finanzen)

— staatliche Institutionen mit Leitungs- und Uberwachungsfunktionen fiir
einen speziellen Verantwortungsbereich (z. B. Amt fiir Preise, Staatli-
ches Biiro zur Begutachtung von Investitionen)

6 Anlage 4: Organe der Planung und Leitung der Volkswirtschaft der DDR [entn. Hochschullehrbuch
Sozialistische Volkswirtschaft].
Anlage 6: Planungssystem der DDR [entn. Hochschullehrbuch Sozialistische Volkswirtschaft].
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— die zentral- bzw. bezirksgeleiteten Kombinate.

1.2.1. Kombinate als generelle Organisationsform in der DDR

Um die immer komplexer und komplizierter werdenden Planungs-, Bilanzie-
rungs- und Abstimmungsprozesse effektiver zu gestalten, erfolgte ab 1979 die
durchgiingige Kombinatsbildung, d. h., die volkseigenen Betriebe wurden in
Kombinaten zusammengefaft. Mit diesem Umbau der Wirtschaftsorganisation
vollzog sich ein KonzentrationsprozeB3, dessen Ziel darin bestand, die Kombi-
nate zu den grundlegenden Wirtschaftseinheiten mit einem relativ geschlosse-
nen Wirtschaftskreislauf in der Volkswirtschaft zu entwickeln. Als generelle
Grundform der gesellschaftlichen Organisation und Leitung der sozialistischen
GroBproduktion wurden die Kombinate als das ,,Riickgrat der sozialistischen
Planwirtschaft“ bezeichnet’. Mit der Kombinatsbildung sollte eine Art ,,sozia-
listischer Konzerne* unter verantwortlicher Leitung von Generaldirektoren ge-
schaffen werden, die den gesamten Reproduktionsprozel — Produktion, Inve-
stition, Forschung, Absatz — selbstindig gestalten, die Volkswirtschaft in ih-
rem Produktionsbereich versorgen, Prozesse und Aufgaben mit volkswirt-
schaftlichem Charakter realisieren, fiir den volkswirtschaftlichen Reprodukti-
onsprozel} bestimmend sein und gleichzeitig die iibergeordneten Planungs- und
Leitungsorgane von Detailfragen entlasten sollten.

Stellung und Aufgaben der Kombinate wurden in der ,,Verordnung iiber die
volkseigenen Kombinate, Kombinatsbetriebe und volkseigenen Betriebe*
(Kombinatsverordnung)® vom 08.11.1979 umfassend geregelt.

Dieser Versuch, im Rahmen einer Organisationsreform eigenverantwortliche
und leistungsfahige Kombinate als selbsttragende Sdulen eines dynamischen
Wirtschaftsorganismus zu schaffen, mufite zwangsldufig scheitern, da die dazu
notwendigen Voraussetzungen, wie z. B. Freirdume fiir selbstverantwortliche
Titigkeit, wie echte Eigenverantwortung und Selbstiandigkeit sowie Ausstat-
tung mit dem erforderlichen Eigenkapital, an den Grundfesten des politischen
Herrschaftssystems geriittelt hitten. Zu dieser SchluBfolgerung kommt auch
einer der Mitgestalter des Prozesses der Kombinatsbildung® nach kritischer
Analyse aller Faktoren aus heutiger Sicht.

Zum Ende der DDR (1988)10 gab es
— 173 zentralgeleitete Kombinate

— 143 bezirksgeleitete Kombinate,

7 C. Kromke/G. Friedrich: ,,Kombinate. Riickgrat sozialistischer Planwirtschaft“; 1987.
8 Kombinatsverordnung: Gesetzblatt der DDR, Teil I Nr. 38/1979 vom 08.11.1979.
9 Kromke, Claus; Das ,,Neue okonomische System der Planung und Leitung der Volkswirtschaft* und
die Wandlungen des Giinter Mittag; 1996.
10 Statistisches Taschenbuch der DDR 1989, S. 29.
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zu denen rund 4.000 Betriebe mit mehr als 3,6 Millionen Beschiftigten ge-
horten. (siehe dazu Anlage 5)!1.

1.2.2. Politisch-operative Sicherung der Volkswirtschaft der DDR durch das
Ministerium fiir Staatssicherheit

Nach DDR-Verstindnis war die sozialistische Wirtschaft die 6konomische Ba-
sis der politischen Macht, die Wirtschaft der DDR wurde von der politischen
Fiihrungskaste zur Durchsetzung ihrer politischen Ziele instrumentalisiert.

In einem Lehrmaterial ,,Grundri3 Wirtschaftsrecht*“!2, fiir die staatswissen-
schaftliche Aus- bzw. Weiterbildung von Staatsfunktiondren aus dem Jahre
1986, heifit es in diesem Zusammenhang wie folgt:

,Die Leitung der Wirtschaft durch den sozialistischen Staat ist Ausdruck
einer der wesentlichsten Seiten der Diktatur des Proletariats und damit der
fithrenden Rolle der Partei der Arbeiterklasse in der sozialistischen Gesell-
schaft. Die sozialistische Wirtschaft ist die 6konomische Basis der politi-
schen Macht der Arbeiterklasse, sie bietet der Herausbildung, Entwicklung
und Festigung sozialistischer Verhaltensweisen breiten Raum.*

Aus der zentralen Bedeutung der Wirtschaft fiir die Errichtung und die stidndi-
ge Festigung der Macht der SED erklért sich, daf3 seit Bestehen des Ministeri-
ums fiir Staatssicherheit abgeleitet vom ,,Klassenauftrag der SED an das MfS
zur Realisierung der Sicherheitserfordernisse der sozialistischen Gesellschaft™
die politisch-operative Sicherung der Volkswirtschaft eine wesentliche
Schwerpunktaufgabe bildete.

Politisch-operative Arbeit und operative Krdifte

Laut Definition des MfS-“Worterbuches zur politisch-operativen Arbeit® ist
unter den Begriffen ,,politisch-operative Arbeit” und ,,operative Krifte* fol-
gendes zu verstehen:

— Politisch-operative Arbeit'? ist die auf dem Klassenauftrag der SED an das
MIS beruhende Titigkeit der operativen Krifte des MfS zur Realisierung
der Sicherheitserfordernisse der sozialistischen Gesellschaft. Sie ist Be-
standteil der Sicherheitspolitik der SED, ihrem Wesen nach konspirativ ge-
fiihrte politische Arbeit zum Schutz und zur Stirkung der DDR, zur Ge-
wihrleistung ihrer staatlichen Sicherheit und zur Realisierung internationa-
ler Beziehungen und Verpflichtungen im Klassenkampf, insbesondere ge-
gen Subversion des Feindes. Die politisch-operative Arbeit dient der Erfiil-
lung der Hauptaufgaben des MfS.........

11 Anlage 5: Ubersicht iiber Kombinate (Stand 1988).
12 Grundriff Wirtschaftsrecht; S. 20.
13 Worterbuch der politisch-operativen Arbeit; Dokumente Reihe A; BStU — Nr. 1/93; S. 25.
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— Operative Kriifte'* sind die Gesamtheit der offiziell und inoffiziell zur Lo-
sung der politisch-operativen Aufgaben des MfS eingesetzten Mitarbeiter.
Zu den operativen Kréften gehoren:

- Offiziere im besonderen Einsatz (OIBE)

- Inoffizielle Mitarbeiter (IM)

- Hauptamtliche Inoffizielle Mitarbeiter (HIM)

- Kader auf Perspektive (Perspektivkader)

- Gesellschaftliche Mitarbeiter fiir Sicherheit (GMS)

Fiir den Schutz der Volkswirtschaft war die Hauptabteilung XVIII, zuletzt mit
672 hauptamtlichen Mitarbeitern in der Zentrale des MfS und 1.035 Mitarbei-
tern in der Linie XVIII in den Bezirksverwaltungen des MfS, zustindig. Deren
Strukturen entsprachen im wesentlichen der Organisationstruktur der Wirt-
schaft nach Industrieministerien. (vergleiche dazu Dokumente — Anlagen 10-
1415).

Nach DDR-Verstindnis konzentrierte sich in den Kombinaten der Hauptteil
des sozialistischen Eigentums, der wesentlich die Produktivkraft der DDR be-
stimmte. ,,Die Kombinate besitzen also ein bedeutendes politisches und sozia-
les Gewicht. Ein bedeutender Teil der Arbeiterklasse ist in den Kombinaten
vorhanden, so dafl im Produktionsprozef3 ihre revolutionidre Funktion fiir die
weitere Gestaltung des realen Sozialismus unter Fiihrung der Partei der Arbei-
terklasse durchgesetzt wird. Aus diesem Grunde muf} die Unantastbarkeit der
politischen und sozialen Funktion eines Kombinates durch das MfS gesichert
werden. 10

Die Arbeit der Hauptabteilung X VIII unterschied sich nicht wesentlich von der
Arbeit der anderen operativen Diensteinheiten dieses Ministeriums.!” Ausge-
hend von der Lagebeurteilung durch das MfS stiitzte sie sich in ihrer Arbeit auf
drei Sdulen:

— Das offizielle politisch-operative Zusammenwirken (POZW) der hauptamt-
lichen Mitarbeiter mit den fachlich korrespondierenden staatlichen und
wirtschaftlichen Leitungsebenen auf der Grundlage von Sicherungskonzep-
tionen zur einheitlichen politisch-operativen Sicherung eines Bereiches, zur
EinfluBnahme auf die politisch-ideologische und politisch-operative Erzie-
hung und Befihigung aller Kader und zur Vermittlung eines ,,aktuellen und
stdndig vervollkommneten Feindbildes*.

In der Dienstanweisung des MfS Nr. 1/82 wird in diesem Zusammenhang
auf das ,.enge politisch-operative Zusammenwirken des Ministeriums fiir

14 Ebenda, S. 279.

15 Anlagen 10-14: Ubersichten iiber Struktur/Mitarbeiter der HA X VIII/Linie XVIIL.
16 Forschungsergebnisse, VVS 0001- MfS JHS 232/83 — BStU-Signatur 219335, S 1 ff.
17 Haendcke-Hoppe-Arndt, Die Hauptabteilung XVIII: Volkswirtschaft.



2090 Edelgard Jeske

Staatssicherheit mit den zustdndigen staatlichen und wirtschaftsleitenden
Organen, Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen sowie gesellschaftli-
chen Organisationen und Kriften bei der politisch-operativen Sicherung der
Volkswirtschaft“ verwiesen.!8

— Das engmaschige Netz der inoffiziellen Mitarbeiter (IM) sowie der Gesell-
schaftlichen Mitarbeiter fiir Sicherheit (GMS), die z. B. als stellvertretende
Minister, Generaldirektoren, Abteilungsleiter in Schliisselpositionen der
Wirtschaft saf3en.

Obwohl diese aufgrund ihrer Nomenklaturfunktionen zur offiziellen Zu-
sammenarbeit mit dem MfS verpflichtet waren, wurden sie dariiber hinaus
in das inoffizielle Netz einbezogen. Fiir die Hauptabteilung XVIII arbeite-
ten 1989 rund 2.140 und auf der Linie X VIII mindestens 12.000 inoffizielle
Mitarbeiter.!

— Die in bedeutsamen Positionen im Staatsapparat, in der Volkswirtschaft
oder in anderen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens eingesetzten
hauptamtlichen Sicherheitsbeauftragten bzw. Leiter der Inspektionen, die in
der Regel Offiziere im besonderen Einsatz (OibE) der Linie XVIII waren
und verdeckt agierten. In den letzten Jahren bewegte sich die Zahl der OibE
der Hauptabteilung X VIII zwischen 111 und 120.20

Das Ziel der politisch-operativen Sicherung der Volkswirtschaft der DDR be-
stand ,,in der Vorbeugung, rechtzeitigen Aufdeckung, konsequenten Bekdmp-
fung und Verhinderung aller subversiven Angriffe, in der vorbeugenden Ver-
hinderung von Stérungen und Schiden im Reproduktionsproze3 sowie in der
Unterstiitzung der staatlichen und wirtschaftsleitenden Organe zur Gewihrlei-
stung einer hohen inneren Stabilitit in allen volkswirtschaftlichen Bereichen,
Zweigen, Wirtschaftseinheiten und -prozessen. 2!

Ein im Jahre 1984 auf der Grundlage der DA 1/1982 fiir die Sektion Politisch-
operative Spezialdisziplin an der Juristischen Hochschule des Ministeriums fiir
Staatssicherheit erarbeitetes Lehrmaterial mit dem Titel ,,Die einheitliche poli-
tisch-operative Sicherung zentralgeleiteter VE Kombinate*??, benennt aus
Sicht des MfS die ,,Kriterien, die bei der Differenzierung der sicherheitspoliti-
schen Bedeutung eines Kombinates, den daraus resultierenden speziellen Si-
cherheitsbelangen und dem Einsatz des politisch-operativen Potentials bei der
Erarbeitung von Sicherheitskonzeptionen beachtet werden miissen:

1. die Grofle und Stellung des Kombinates im gesamtgesellschaftlichen Re-
produktionsprozel} und die erkannten bzw. potentiellen Feindinteressen,

18 Dienstanweisung Nr. 1/82 des MfS vom 30.03.1982, BStU-Signatur 102 836, S. 13.
19 Haendcke-Hoppe-Arndt, Die Hauptabteilung XVIII: Volkswirtschaft.

20 Haendcke-Hoppe-Arndt, Die Hauptabteilung XVIII: Volkswirtschaft.

21 Dienstanweisung Nr. 1/82 des MfS vom 30.03.1982, BStU-Signatur 102 836.

22 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b.
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2. die gewonnenen Erkenntnisse iiber feindlich-negative Aktivitidten und die
dafiir vorhandenen bzw. moglichen Ansatz- und Ankniipfungspunkte,

3. der EinfluB} des Kombinates auf perspektivische Entwicklungsprozesse zur
Stirkung der DDR sowie der sozialistischen Staatengemeinschaft,

4. die Bedeutung und Einfliisse des Kombinates fiir bzw. auf das Territorium,

5. okonomische Schwerpunkte und Problemstellungen, die sich aus der Dy-
namik in der Okonomie ergeben.*??

Dariiber hinaus war die HAXVIII in Zusammenarbeit mit der Hauptverwal-
tung Aufklirung/Kommerzielle Koordinierung mit der Beschaffung von wis-
senschaftlich-technischen Erkenntnissen und Embargo-Hochtechnologie be-
faBt sowie mit der Federfiihrung bei der Arbeit im und nach dem Operations-
gebiet in Koordinierung mit anderen Linien und Diensteinheiten des MfS be-
auftragt.

Zur Realisierung der Aufgabenstellung von Partei und Staatsfithrung hinsicht-
lich der Durchsetzung der 6konomischen Strategie unter allen Lagebedingun-
gen wurde mit den spezifischen Mitteln, Methoden und Kriften des MfS, be-
sonders der HVA/SWT?* und der Linie Abwehr Volkswirtschaft ,,Realisie-
rungsbedingungen und effektivititsfordernde MafBnahmen zum Unterlaufen
und Durchbrechen des Embargos eingeleitet und realisiert*.

Eine Diplomarbeit aus dem Jahre 1988, die an der Juristischen Hochschule des
MI£S mit dem Thema ,,Politisch-operative Erfahrungen bei der Realisierung
effektivititsfordernder MaBlnahmen zur Durchsetzung der Okonomischen
Strategie der SED in Schliisselbereichen der Volkswirtschaft, dargestellt am
Sicherungsgegenstand Embargo im Bereich des Ministeriums Elektrotech-
nik/Elektronik™ vorgelegt wurde, analysiert die ,Situation und Erfahrungs-
werte bei der Durchfiihrung von Embargoimporten und spezifischen Beschaf-
fungsaktivititen” und die daraus resultierenden speziellen Anforderungen an
die zum Einsatz kommenden politisch-operativen Krifte zum Unterlaufen der
Embargobestimmungen. Da die Tétigkeit dieser IM und anderer Einsatzkréfte
wihrend ihres Einsatzes im Operationsgebiet mit hohem personlichen Sicher-
heitsrisiko verbunden sei, miissen Mafinahmen der ,.ideologischen und sicher-
heitspolitischen Qualifizierung der IM und Einsatzkader zur Gewihrleistung
einer hohen Kadersicherheit, eines umfassenden Geheimnisschutzes und die
mogliche Konfrontation mit gegnerischen Abwehrorganen einen wesentlichen
Schwerpunkt bei der Einsatzvorbereitung bilden.*?

Eine weitere wesentliche Aufgabe bestand darin, insbesondere die Kader zu
schiitzen, ,,die durch staats- und wirtschaftsleitende Organe oder Kombinate
zur Unterlaufung von Embargomafinahmen, zur Mitarbeit in Gemischten Ge-

23 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b, S. 7 ff.
24 Hauptverwaltung Aufkldrung/Sektor Wissenschaft und Technik.
25 Diplomarbeit, GVS — 0010 MfS — 714/88, BStU-Signatur MfS JHS 21406, S. 30 ff.
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sellschaften oder zur Wahrnehmung anderer spezieller Aufgaben im Operati-
onsgebiet eingesetzt werden. 26

In Realisierung dieser ihr zugeordneten Aufgaben und Zielstellungen zur Si-
cherung der inneren Stabilitit nahm die Hauptabteilung XVIII getreu dem
Motto des MfS ,,Wer ist wer?* entscheidenden Einfluf} auf die Kaderarbeit in
ihrem Sicherungsbereich. ,,Jm Rahmen von Sicherheitsiiberpriifungen, Uber-
wachungen und der vorgangsméBigen Bearbeitung von Leitungs-, Reise- und
Auslandskadern manifestierte sich ihre Rolle als politische Polizei in der Wirt-
schaft.«?’

Die Einschitzung der Sicherheitserfordernisse basierte auf der Analyse der
politisch-operativen Lage innerhalb eines Kombinates durch das MIfS. Nur
,»das umfassende Aufdecken, das liickenlose Erfassen sowie bei Vorliegen von
Informationen und Beweisen feindlich-negativer Handlungen die rechtzeitige
und konzentrierte operative Behandlung, gewihrleisten bei der Vielzahl der
okonomischen und wissenschaftlich-technischen Problemstellungen und
Schwierigkeiten in den Kombinaten das Primat der Arbeit am Feind stindig
durchzusetzen. Dabei haben sich die operativen Mitarbeiter mit folgenden
Problemstellungen auseinanderzusetzen:

— Probleme, die zu 6konomischen und wissenschaftlich-technischen Schwie-
rigkeiten und auch Konflikten bei bestimmten Personengruppen und Perso-
nen fiihren;

— Auffassungen und Reaktionen der Leitungskader, der Arbeiter und der wis-
senschaftlich-technischen Intelligenz zu o. g. Problemstellungen im Prozef3
der Klirung der Frage ,,Wer ist wer?* unter operativ bedeutsamen Perso-
nengruppen und Personen;

— Aktivititen von Stellen und Kriften aus dem Operationsgebiet, insbesonde-
re die mit dem Kombinat wirtschaftliche und wissenschaftlich-technische
Beziehungen unterhalten, um o. g. Problemstellungen fiir feindlich-negative
Interessen zu nutzen bzw. durch subversive Maflnahmen auszuweiten;

— Wirkungen der politisch-ideologischen Diversion sowohl iiber personliche
Kontakte von Wirtschaftskadern mit Personen aus dem NSW als auch iiber
imperialistische Massenmedien mit dem Ziel, Zweifel und Unglauben zu
entwickeln bzw. notwendige wirtschaftliche und wissenschaftlich-techni-
sche Losungen zu storen oder zu behindern;

— FEinfluB feindlich-negativer Personen innerhalb und auflerhalb des Kombi-
nates auf Moral und Kampfbereitschaft der Werktitigen zur Bewiltigung
der wirtschaftlichen und wissenschaftlich-technischen Aufgabenstellun-
gen. 28

26 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b, S. 14 ff.
27 Haendcke-Hoppe-Arndt, Die Hauptabteilung X VIII: Volkswirtschaft.
28 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b, S. 10 ff.
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In dem vorgenannten Lehrmaterial werden u. a. ,,die vorhandenen Feindinter-
essen imperialistischer Zentren und Krifte gegen die Kombinate sowie Wirt-
schaftsspionage* als Rechtfertigungsgriinde fiir die politisch-operative Siche-
rung der Kombinate genannt, die das latente und allgemeine Milltrauen des
MIS widerspiegeln:

»Zur Durchsetzung der feindlichen Strategie zur politischen Auflockerung
und konterrevolutiondren Verdnderungen der sozialistischen Gesellschafts-
ordnung in der DDR wird durch die politisch-ideologische Diversion (PID)
und zielgerichtete geheimdienstliche Operationen versucht,

— Widerspriiche und Differenzen zwischen den Leitungskadern der Kom-
binate und den Ministerien sowie der Partei- und Staatsfilhrung zu ent-
wickeln;

— feindlich-personelle Stiitzpunkte bis hin zur Entwicklung einer inneren
Opposition unter den Arbeitern auszubauen und zu schaffen;

— die Leistungsbereitschaft und den Leistungswillen unter den Werktitigen
insbesondere zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit abzubauen; Un-
glauben und Zweifel an die Realisierbarkeit der 6konomischen Strategie
in den Kombinaten bei moglichst vielen Werktitigen zu erzeugen.

Die Palette der feindlichen Titigkeit imperialistischer Zentren und Krifte
umfaflt ebenfalls die gezielte Anwerbung von Wirtschafts- und wissen-
schaftlich-technischen Kader aus den Kombinaten. Die Forcierung des
Menschenhandels und die Initiierung des ungesetzlichen Verlassens der
DDR, aber auch des rechtswidrigen Ersuchens zur Entlassung aus der
Staatsbiirgerschaft der DDR soll eine Flucht von Fachleuten bewirken. Die
Gefihrlichkeit dieser feindlichen Tétigkeit besteht darin, dal der Gegner
von diesen Personen aus der DDR vielfdltige Informationen fiir die wirt-
schaftliche Stortitigkeit bezieht und durch den Abzug von Fachkriften der
wirtschaftlichen Entwicklung selbst Schaden zugefiigt werden soll.*?°

Eine Vielzahl von Dokumenten, Befehlen, Dienstordnungen, Lehrmaterialien,
Forschungsarbeiten, die der Aktenvernichtungsaktion im Zuge der Auflésung
des MfS entgangen sind und in der Behorde des Bundesbeauftragten fiir die
Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR vorgefunden
wurden, belegen die Arbeitsweise des MfS zur politisch-operativen Sicherung
der Volkswirtschaft exemplarisch. (Auflistung dazu sieche Anhang3?)

29 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b, S. 10 ff.
30 Anhang: Verzeichnis von MfS-Dokumenten.
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Inoffizielle Mitarbeiter (IM) und Gesellschaftliche Mitarbeiter fiir Sicherheit
(GMS)

Wichtigstes Instrumentarium fiir die politisch-operative Sicherung der Volks-
wirtschaft, wie auch fiir alle anderen Bereiche, war das weitverzweigte, spe-
zialisierte konspirative Netz von Inoffiziellen Mitarbeitern. Entsprechend der
Vielfalt und Kompliziertheit der zu 16senden Aufgaben und in Abhingigkeit
von der exakten Einschitzung der Lagebedingungen durch das MfS wurde die-
ses konspirative Netz von Inoffiziellen Mitarbeitern sowohl in der DDR als
auch im Operationsgebiet aufgebaut und eingesetzt. Seit Griindung des MfS
wurden die Inoffiziellen Mitarbeiter als die Hauptkrifte fiir die politisch-ope-
rativen Sicherung der Gesellschaft angesehen. Aus diesem Grunde wurde im
Laufe der Jahre der offensive und zielgerichtete Einsatz der IM stindig inten-
siviert und das inoffizielle Netz immer enger gekniipft, um alle gesellschaftli-
chen Bereiche zu ,,durchdringen®. Insbesondere in Schliisselstellungen der Mi-
nisterien, der territorialen staatlichen Organe, der Kombinate und Betriebe,
sowie der Einrichtungen und Kooperationsrite in der Landwirtschaft wurden
Inoffizielle Mitarbeiter eingesetzt. Zur Gewihrleistung des Schutzes, der Kon-
spiration und der Sicherheit der Inoffiziellen Mitarbeiter wurde nach dem
Grundsatz verfahren, dafl zur Nachweisfithrung nur solche Angaben gespei-
chert wurden, die fiir die ,,effektive Suche und Auswahl von IM und GMS so-
wie die Recherche nach qualitativen und quantitativen Merkmalen des
IM/GMS-Bestandes unbedingt erforderlich waren und anhand derer keine un-
befugte Identifizierung der IM und GMS* moglich war. Fiir dieses umfassende
Netz inoffizieller Mitarbeiter wurde vom MIS ein ebenso umfassendes internes
Regelwerk3! mit Ordnungen, Richtlinien, Weisungen, Durchfiihrungsbestim-
mungen, Berichterstattungen und Befehlen zur Regelung aller anstehenden
Fragen, bis hin zur Legendierung dieser Mitarbeiter geschaffen. Kernstiick die-
ses Regelwerkes waren

— die MfS-Richtlinie Nr. 1/79 vom 08.12.1979 , fiir die Arbeit mit Inoffiziel-
len Mitarbeitern (IM) und den Gesellschaftlichen Mitarbeitern fiir Sicher-
heit (GMS)*

— die MfS-Richtlinie Nr. 2/79 vom 08.12.1979 , fiir die Arbeit mit Inoffiziel-
len Mitarbeitern im Operationsgebiet* sowie

— die zu diesen Richtlinien erlassenen Durchfiihrungsbestimmungen.

Gleichwohl sich im Laufe des Bestehen des MfS verschiedene IM-Kategorien
mit unterschiedlichen Einsatzrichtungen, Aufgabenstellungen und Verant-
wortlichkeiten entwickelten, ist festzustellen, dafl die Kriterien fiir deren Aus-
wahl und Werbung und die Anforderungen an deren politisch-operative Arbeit,
die Grundprinzipien hinsichtlich Geheimhaltung und Konspiration sowie die
Anwendung des gesamten taktischen und technischen Instrumentariums, sich
nicht grundsitzlich sondern nur graduell unterschieden.

31 Siehe dazu ReiheA: Dokumente des BStU — Die inoffiziellen Mitarbeiter —.
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Offiziere im besonderen Einsatz (OiBE)

Zur Durchsetzung der inneren Stabilitit entsprechend dem Auftrag an das MfS
wurden in den sicherheitspolitisch bedeutsamen Positionen im Staatsapparat,
in der Volkswirtschaft sowie in anderen Bereichen des gesellschaftlichen Le-
bens hauptamtliche Sicherheitsbeauftragte eingesetzt, die in der Regel als Of-
fiziere im besonderen Einsatz (OibE) der Linie XVIII verdeckt agierten und
mit einer legendierten Biographie ausgestattet waren.

Gemih ,,Ordnung Nr. 6/86 des MfS iiber die Arbeit mit Offizieren im besonde-
ren Einsatz des Ministeriums fiir Staatssicherheit — OibE-Ordnung*3? wurden
an die Personlichkeit dieser OibE entsprechend dem politisch-operativen Ar-
beitsauftrag und den speziellen Einsatzbedingungen besonders hohe Anforde-
rungen durch das MfS gestellt.

,,Sle miissen

— sich durch bewiesene Treue und Ergebenheit zur Partei der Arbeiterklasse
und feste Verbundenheit mit dem MfS auszeichnen;

— die Fahigkeit zur selbstindigen und zur eigenverantwortlichen Losung aller
gestellten Aufgaben auflerhalb tschekistischer Kollektive besitzen;

— durch hohe politische und fachliche Qualifikation die Gewéhr dafiir bieten,
den politisch-operativen Auftrag wirkungsvoll im Interesse der Gesamtauf-
gabenstellung des MfS mit den im Einsatzobjekt gestellten Aufgaben zu
verbinden und zu realisieren;

— charakterlich-moralisch gefestigt und unter allen Lagebedingungen person-
lich unantastbar sein;

— tber eine den Anforderungen des Einsatzes entsprechende physische und
psychische Belastbarkeit verfiigen.*

Bei Einsatz des OibE mit Ehepartner im Operationsgebiet wurden an diesen
Ehepartner grundsitzlich die gleichen Anforderungen hinsichtlich politischer
Zuverlassigkeit und charakterlich-moralischer Festigkeit sowie physischer und
psychischer Belastbarkeit gestellt, auch dann, wenn dieser nicht Angehdoriger
des MfS war.

Unter Operationsgebiet sind nach MfS-Verstindnis3? ,,imperialistische und an-
dere nichtsozialistische Staaten und Territorien zu verstehen, gegen die bzw.
von denen aus politisch-operative MaBBnahmen zur Gewéhrleistung der staatli-
chen Sicherheit der DDR und der sozialistischen Staatengemeinschaft durch-
gefiihrt werden®. Bei der Arbeit im und nach dem Operationsgebiet handelt es
sich um die ,,Gesamtheit der politisch-operativen Aufgaben, Prozesse, Mal3-
nahmen und Aktivititen des MfS, den Einsatz politisch-operativer Krifte des
MIS im Operationsgebiet und die Nutzung solcher Personen aus dem Operati-

32 Ordnung Nr. 6/86 des MfS vom 17.03.1986 — OibE-Ordnung — BStU-Signatur 103 276, S. 4 ff.
33 Worterbuch der politisch-operativen Arbeit; Dokumente Reihe A; BStU — Nr. 1/93; S.277.
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onsgebiet, die nach Einschitzung und Uberpriifung durch das MfS zur Erfiil-
lung operativer Aufgaben geeignet erscheinen®.

Diese Offiziere im besonderen Einsatz, die Teil des Kaderbestandes des MfS
waren, unterlagen auch besonderen Anforderungen hinsichtlich der ,,Beach-
tung der Prinzipien der Geheimhaltung und Konspiration. Im Interesse der
staatlichen Sicherheit auf den Gebieten der Abwehr und der Aufkldrung wur-
den sie unter Legendierung ihres Dienstverhiltnisses mit dem MfS auf der
Grundlage eines normalen Arbeitsrechts- oder Dienstverhéltnisses in den ent-
sprechenden Einsatzobjekten in sicherheitspolitisch bedeutsamen Positionen
im Staatsapparat, der Volkswirtschaft oder in anderen Bereichen des gesell-
schaftlichen Lebens eingesetzt“.3*

Der ProzeB hinsichtlich Auswahl, Vorschlag und Bestitigung dieser Offiziere
im besonderen Einsatz entsprach dem Verfahren hinsichtlich Auswahl, Vor-
schlag und Bestitigung von Nomenklaturkadern. Grundsitzlich erfolgte eine
Bestitigung nach intensiven und langwierigen Sicherheitsiiberpriifungen nur
dann, wenn in deren Ergebnis die folgenden Kriterien durch das MfS attestiert
wurden. Fiir den Einsatz als OibE waren gemifl OibE-Ordnung ,,Angehdrige
des Mf£S auszuwihlen,

— die o. g. Personlichkeitsanforderungen entsprachen,

— die tiber langjahrige politisch-operative Erfahrungen verfiigen, gezielt auf
ihre Einstellung in das MfS und den Einsatz als OibE, planmiBig und
schwerpunktorientiert als Perspektivkader in der inoffiziellen Zusammenar-
beit vorbereitet wurden,

— deren personliche bzw. familidren Probleme, die im Zusammenhang mit
dem Einsatz entstehen, mit Unterstiitzung der Dienstvorgesetzten und der
Kaderorgane angemessen gelost wurden bzw. zu 16sen sind*.3

Erfolgte die Bestitigung, dann wurden zur Gewihrleistung von Konspiration
und Geheimhaltung sowie zur Sicherung des konspirativen Einsatzes der OibE
in den Einsatzobjekten ,Jebensnahe, auf die konkrete Aufgabe und die Person-
lichkeit des obige zugeschnittene Einsatzlegenden erarbeitet, mit dem OibE
beraten, abgestimmt und die Anwendung der Legende unter differenzierter
Einbeziehung der Ehepartner und weiterer Familienangehoriger durchgesetzt.

GemiB OibE-Ordnung gehorten ,,zur Einsatzlegende:

— die vorbereitende Abstimmung zur Planung und Zuweisung einer Planstelle
im Einsatzobjekt, sofern dieses nach einem staatlich bestitigten Stellenplan
arbeitete,

— die Abstimmung auf entsprechender Ebene zur Sicherung der Einstellung
des OibE auf die beabsichtigte Planstelle im Einsatzobjekt bzw. eine Aus-

34 Ordnung Nr. 6/86 des MfS vom 17.03.1986 — OibE-Ordnung — BStU-Signatur 103 276, S. 9 ff.
35 Ordnung Nr. 6/86 des MfS vom 17.03.1986 — OibE-Ordnung — BStU-Signatur 103 276, S. 6 ff.
36 Ordnung Nr. 6/86 des MfS vom 17.03.1986 — OibE-Ordnung — BStU-Signatur 103 276, S. 9 ff.
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stattung mit Kaderunterlagen des OibE, die dessen Einstellung auch ohne
Absprachen mit hoher Wahrscheinlichkeit sicherte,

— die Erarbeitung von Kaderunterlagen fiir die Kaderakte des OibE, die seine
Zugehorigkeit zum MIfS durch glaubhaften Nachweis anderer Tétigkeiten
vollstindig oder teilweise verdeckte,

— die Ausstellung eines 2. Versicherungsausweises mit Angaben, die mit den
Kaderunterlagen identisch waren,

— die Beschaffung von Dokumenten, Ausweisen, Registrierkarten u.d. als
Nachweis der Zugehorigkeit zur Gewerkschaft und zu Massenorganisatio-
nen ebenfalls in Ubereinstimmung mit den Kaderunterlagen,

— die Legendierung in den Parteidokumenten.*

2. Kaderpolitik der SED — Instrument der Herrschaftssicherung

Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung setzen die Rahmenbedingungen fiir die
Arbeitsverfassung einer Gesellschaft. Dabei bestehen gravierende Unterschie-
de zwischen der Arbeitsverfassung in einer Demokratie bzw. in einem totalitéd-
ren System.

In allen Machtbereichen kommunistischer Parteien hatte die Kaderpolitik als
Instrument der Herrschaftssicherung einen auf3erordentlich hohen machtpoliti-
schen Stellenwert. Auch in der DDR wurden neben der politisch-operativen
Durchdringung aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens mittels Besetzung
der Schliisselpositionen mit Inoffiziellen Mitarbeitern des MfS, mit Hilfe der
Kaderpolitik getreu dem Motto ,.Kader entscheiden alles!“3’ die personellen
Voraussetzungen zur Sicherung des Herrschaftsanspruches der SED geschaf-
fen.

Kaderpolitik war stets und {iiberall eine erstrangig politische Aufgabe, Kader-
fragen waren ,,Klassenfragen®. Aus diesem Grunde wurden bereits beim Auf-
bau der neuen Verwaltungsorgane — ebenfalls dem Muster der sowjetischen
Herrschaftsordnung folgend — von Beginn an, alle wichtigen Schaltstellen im
Staats- und Wirtschaftsapparat sowie in allen gesellschaftlich relevanten Orga-
nisationen, Institutionen und Bereichen von Mitgliedern der SED oder ihr er-
gebenen Anhingern besetzt.

Diesem Anliegen folgend wurden alle potentiellen Anwérter einer umfassen-
den Sicherheitsiiberpriifung durch das MfS unterzogen. Aus diesem Reservoir
iiberpriifter und zuverlidssiger Personen rekrutierte sich das Fiihrungs- und
Leitungspersonal je nach Bedarf. Auf diese Weise wurden unliebsame und
nach MfS-Verstindnis unzuverldssige Personen von bedeutsamen Positionen
ferngehalten.

37 Rede J. Stalins am 04.05.1935 vor Absolventen der Akademie der Roten Armee in Moskau.
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Die Prinzipien der Kaderpolitik der SED ,,griinden sich auf die wissenschaftli-
chen Erkenntnis des Marxismus-Leninismus®“. Die Durchsetzung der fiihren-
den Rolle der SED war erkléarte Aufgabe und Zielsetzung der Kaderpolitik. Mit

ihr

wurde der allgemeine normative Rahmen fiir die Besetzung von Leitungs-

positionen vorgegeben.

Die Primissen zur Auswahl und Férderung von Fiihrungskriften sowie deren
Einsatz im Partei-, Staats- und Wirtschaftsapparat und allen anderen Bereichen
des gesellschaftlichen Lebens waren einheitlich und verbindlich. Ohne Atte-
stierung der politischen Zuverldssigkeit durch das MfS im Ergebnis von Si-
cherheitsiiberpriifungen war in der DDR keine Karriere moglich.

Anhand der Analyse ausgewihlter Kaderdokumente aus unterschiedlichen
Epochen und Einrichtungen der DDR, z. B.:

,Ordnung iiber die Arbeit mit den Angehorigen im MfS — Kaderordnung —*
aus dem Jahre 198938

,Ordnung zur Arbeit mit der Kadernomenklatur der SED-Kreisleitung
Greifswald* aus dem Jahre 198939

,,Beschluf} zum Bericht der Bezirksleitung der SED Gera iiber Erfahrungen
bei der Auswahl, Entwicklung und Befdhigung der Kader zur Verwirkli-
chung der Beschliisse des XI. Parteitages der SED* vom 30.09.1986%0

,,Beschluf} des Sekretariats des Zentralkomitees tiber die Arbeit mit den Ka-
dern® vom 07.06.19774!

,~Anordnung iiber die Sicherheit und Geheimhaltung bei der Erfiillung der
Aufgaben der Volkswirtschaft zur 6konomische Sicherstellung der Landes-
verteidigung im Frieden* vom 10.11.1976%

,,Handbuch iiber die Arbeit mit den Kadern fiir staatliche Leiter im VEB
Kombinat Robotron* aus dem Jahre 197443

»~Anleitung zur Auswahl, Entwicklung und Forderung der Kader (Hinweise
fiir leitende Funktionire im Staatsapparat und in der Verwaltung der volks-
eigenen Wirtschaft) aus dem Jahre 19524

»Richtlinien fiir die Kader- und Schulungsarbeit” des Staatsekretariats fiir
Staatssicherheit vom November 19534, die wesentlichen von den Ereignis-
sen des 17. Juni 1953 geprigt sind,

Ordnung Nr. 9/89 des MfS — BStU-Signatur 103613.

Abschlufibericht des Untersuchungsausschusses der Stadt Greifswald; S. 119 ff.
Neuer Weg, Beilage zum Heft 20/1986.

Neuer Weg, Beilage zum Heft 13/1977.

Anordnung des Ministerrates der DDR, VVS B 2 — B 120 — P/309/76.
Betriebsinternes Dokument des VEB Kombinates Robotron.

Anleitung zur Auswahl, Entwicklung und Forderung der Kader vom Mérz 1954.
DA Nr. 43 /53 vom 6.11.1953 — BStU-Signatur 100 885.
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ist festzustellen, die grundlegenden Prinzipien der Kaderarbeit haben sich we-
der im Laufe der Zeit wesentlich geédndert, noch bestehen in den verschiedenen
Bereiche wesentliche Unterschiede.

Den speziellen Belangen des Ministeriums fiir Staatssicherheit hinsichtlich der
,,Konspiration, dem Grundprinzip der politisch-operativen Arbeit, die auf die
revolutiondre Kampferfahrungen der internationalen Arbeiterbewegung in der
Auseinandersetzung mit dem biirgerlichen Macht- und Unterdriickungsapparat
zuriickzufiihren und in den Kampf um die Macht oder zur Sicherung der
Macht der Arbeiterklasse einzuordnen ist sowie der tschekistischen Erziehung
und Befihigung der Kader*4®, wird in den Kaderdokumenten des MfS geson-
dert Rechnung getragen.

Die Kaderpolitik als Kernfrage der politischen Leitungstitgigkeit beinhaltete
die ,,Ausarbeitung und Durchsetzung der auf der objektiven Notwendigkeit
beruhenden Grundkonzeption zur quantitativen und qualitativen Entwicklung
der erforderlichen Kader, die sich aus der perspektivischen Aufgabenstellung
mit langfristiger Orientierung in der Kaderentwicklung entsprechend den
Grundsitzen fiir die Auswahl, Erziehung und Verteilung der Kader ergeben®.

Ausgehend von der Fiktion, dal zur Sicherung des Fiihrungsanspruches der
Partei alle kaderpolitischen Prozesse langfristig geplant werden miissen, wurde
mit den Kadernomenklaturen, gegliedert nach unterschiedlichen Nomenklatur-
stufen, ein aufwendiger Entscheidungs- und Planungsmechanismus geschaf-
fen, mit dem folgende Hauptaufgaben auf diesem Gebiet der Leitungstitigkeit
gelost werden mullten:

— Auswahl und Uberpriifung der Kader sowie

— deren Leistungseinschétzung, Beurteilung, Qualifizierung und Schulung fiir
den planmiBigen und bedarfsorientierten Einsatz,

— die Bildung einer Kaderreserve

— die Aufstellung von langfristigen Kaderprogrammen, wie Kaderperspektiv-
programme und Kaderentwicklungsplinen zur Rekrutierung von Nach-
wuchskriften.

Zur Realisierung dieser Zielstellung bediente sich die SED folgender Instru-
mentarien:

— Schaffung eines flichendeckenden Kadernomenklatursystem und Beset-
zung der Positionen mit systemloyalen Nomenklaturkadern

Prinzipien der sozialistischen Kaderpolitik und deren Vorgabe mittels Kader-
beschliissen

— Aufbau einer addquaten Kaderorganisation

46 Worterbuch der Staatssicherheit — BStU — Dokumente 1/93; S. 219.
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Garanten fiir die konsequente und einheitlicher Durchsetzung der Kaderpolitik
der SED sowie die Einhaltung der kaderpolitische Vorgaben waren die auf al-
len Ebenen und in allen Bereichen, in jedem Betrieb und in jeder Institution
installierten Kaderabteilungen bzw. die Abteilungen Kader und Bildung.

Auffallend ist, dal Beschliisse und Richtlinien zur Kaderpolitik in der DDR,
bis auf wenige Ausnahmen, kaum veroffentlicht wurden.

2.1. Begriffsbestimmungen

Wihrend fiir die Stellung im gesamtgesellschaftlichen Reproduktionsprozef3
und fiir die politisch-operative Sicherung durch das MfS eine Unterscheidung
zwischen Kombinat und Betrieb relevant war, kann angesichts der Einheitlich-
keit der Kaderpolitik der SED und der Verbindlichkeit der kaderpolitischen
Prinzipien fiir alle Bereiche der Gesellschaft bei der Analyse der Kaderarbeit
auf eine derartige Differenzierung verzichtet werden.

Aus diesem Grunde steht im Zusammenhang mit der Analyse der Kaderarbeit
Betrieb nachfolgend immer stellvertretend fiir beide Organisationsformen.

2.1.1. Kaderbegriff

Kader sind ein planmifBig herangebildeter Stamm von Personen, die aufgund
ihrer politischen Einstellung fiir die Besetzung wichtiger Nomenklaturpositio-
nen im Partei-, Staats- und Wirtschaftsapparat sowie allen anderen Bereichen
der Gesellschaft entsprechend der Kadernomenklatur ausgewihlt, tiberpriift
und deren sicherheitspolitische Eignung nach erfolgter Sicherheitsiiberpriifung
durch das MfS bestitigt wurde. Thre Aufgabe bestand darin, die gesellschaftli-
che Transformation nach den Vorgaben der Partei durchzusetzen und zu si-
chern.

2.1.2. Kadernomenklaturen und Nomenklaturkader

Die wichtigste Grundlage fiir die Durchsetzung der Kaderpolitik der SED bil-
dete das System der Kadernomenklaturen*’, ein hierarchisch gegliedertes
Stellenplansystem, in dem alle Fiihrungs- und Leitungsfunktionen im Partei-,
Staats- und Wirtschaftsapparat, in der Armee und den Massenorganisationen,
in den Blockparteien, im Bereich Kultur, Medien, Bildung, Gesundheitswesen,
Justiz, Sport, also aller Bereiche der Gesellschaft verzeichnet waren, iiber de-
ren Besetzung die SED direkt entschied oder fiir die sie verbindliche Festle-
gungen traf bzw. sich die Kontrolle vorbehielt.

47 Anlage 15: Ubersicht iiber Nomenklaturstufen (stark vereinfacht).
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Die Anlagen 15 — 19 listen Nomenklaturpositionen aus verschiedenen Institu-
tionen und Ebenen auf. Insbesondere die Kadernomenklatur der SED-Kreis-
leitung Greifswald aus dem Jahre 198948 macht deutlich, wie weit der Eingriff
und Reglementierung der Partei in Abstimmung mit dem MIfS bei der Beset-
zung von Funktionen ging. Der hier als Anlage beigefiigte Teil betrifft nur den
Teilbereich Wirtschaft.

Kadernomenklaturen waren Fiihrungsinstrumente zur Durchsetzung der Ka-
derpolitik der SED und zur Verwirklichung der einheitlichen Prinzipien der
sozialistischen Kaderpolitik auf allen Ebenen, mit ihrer Hilfe sicherte die SED
ihre Macht, auf diese Weise setzte sie ihren politischen Einfluf} in allen Berei-
chen der Gesellschaft umfassend durch.

Erklartes Ziel der Arbeit mit den Kadernomenklaturen war es, durch ein auf-
einander abgestimmtes, langfristig orientiertes System der Auswahl, Uberprii-
fung und Erprobung, der planméBigen Aus- und Weiterbildung, von Erziehung
und mit dem planméBigen Einsatz dieser Kader die Fiihrungsrolle der Arbei-
terklasse stindig zu verwirklichen und eine stabile und planméBige Besetzung
der Fiihrungs- und Leitungsfunktionen entsprechend den Vorstellungen der
Partei zu gewihrleisten.

Die Arbeit mit Kadernomenklaturen ist in allen Lidndern, die von einer kom-
munistischen Partei regiert werden bzw. wurden, festzustellen. Beispielhaft
belegen dies die nachfolgend genannten Dokumente:

aus Polen:

,»Richtlinien des Politbiiros im Bereich der Nomenklatura der Kader der
Parteiinstanzen mit der Liste der Fiihrungsstellen, die der Nomenklatura
von KC, KW, KP (KM, KD)* unterstehen* aus dem Jahre 1973;

aus der ehemaligen Sowjetunion:
,,Ein Moskauer Gutachten iiber die KPdSU* aus dem Jahre 199330

Jede der Kadernomenklaturen3! war im wesentlichen nach folgenden Ebenen,
die den Ebenen der Parteiorganisation der SED entsprachen, gegliedert:

— Kadernomenklatur des Zentralkomitees der SED
— Kadernomenklatur der Bezirksleitung der SED
— Kadernomenklatur der Kreisleitung der SED.

Die Entscheidungskompetenz bezog sich immer nur auf die Nomenklaturposi-
tionen, die der entsprechenden Hierarchieebene zugeordnet waren. Dabei be-
stand ein begrenzter Handlungsspielraum, da die grundlegenden Entscheidun-

48 Anlage 19: Kadernomenklatur der SED-Kreisleitung Greifswald — Teilbereich Wirtschaft —.
49 Gliederungen der PVAP (siehe dazu Abkiirzungsverzeichnis).

50 Bundesinstitut fiir ostwisssenschaftliche und internationale Studien, Nr. 2/1993.

51 Siehe Beispiele dazu Anlagen 15 bis 19 (vereinfacht).
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gen durch das MfS nach Sicherheits- bzw. nach Wiederholungsiiberpriifungen
getroffen wurden.

Fiir jede Position der Kadernomenklatur wurden Nomenklaturkader entspre-
chend den einheitlich geltenden kaderpolitischen Prinzipien ausgewéhlt. Um
die langfristige Besetzung der Fiihrungspositionen mit iiberpriiften Kadern und
bei Bedarf verfiigbar zu haben, wurden dariiber hinaus nach gleichen Auswahl-
und Uberpriifungskriterien fiir jede Nomenklaturposition Reserve- und Nach-
wuchskader ausgewéhlt.

Mit dem ,,Beschluf3 des Sekretariats der Zentralkomitees iiber die Arbeit mit
den Kadern vom 07.06.1977“ wurde die planmiBige Vorbereitung fiir Lei-
tungsfunktionen konkret vorgegeben. Jedes Leitungsorgan und jeder Leiter
wurde fiir die Schaffung einer einsetzbaren Kaderreserve fiir Nomenklatur-
funktionen verantwortlich gemacht. Die Auswahl sollte jedoch sorgfiltig und
griindlich erfolgen. Darunter war zu verstehen, dal vorrangig solche Kader
aufgenommen werden sollten, die bereits erfolgreich eine Nomenklaturfunkti-
on ausiiben oder die Besten aus der Kontrollnomenklatur sowie Kader, die an
Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen der Sowjetunion aus- und
weitergebildet wurden.

Das bedeutete, formal bestand zwar das Vorschlagsrecht eines Bereiches, z. B.
eines Kombinates, fiir die auf das Kombinat bezogene Kadernomenklatur des
Fachministers, die letztliche Entscheidung traf jedoch das MfS nach erfolgter
Sicherheitsiiberpriifung. Lagen AusschlieBungsgriinde vor und wurde aus die-
sem Grunde eine Bestitigung versagt, dann hatte gemiB Richtlinie 1/825% die
Ubermittlung der Ablehnung so zu erfolgen, ,,daB die Leiter der staatlichen
und wirtschaftsleitenden Organe, Kombinate, Betriebe und Einrichtungen so-
wie die zustindigen Funktionidre der gesellschaftlichen Organisationen keine
Riickschliisse auf eingesetzte operative Krifte, Mittel und Methoden des MfS
ziehen und die betreffenden Personen keine Uberpriifungshandlungen des MfS
erkennen konnen*®.

Bevor also die Aufnahme in die Kadernomenklatur als Nomenklaturkader er-
folgte, war ein verdecktes Verfahren abgelaufen, das nicht die fachliche Eig-
nung, sondern nach umfassender Uberprijfung des Arbeits-, Familien-, Wohn-
und Freizeitbereiches die sicherheitspolitische Eignung des betreffenden Kan-
didaten feststellte. Nur wenn im Ergebnis dieser Sicherheitsiiberpriifung die
zustindige Diensteinheit des MfS die sicherheitspolitische Eignung des iiber-
priiften Kaders bestitigt hatte, erfolgte die Aufnahme in die Kadernomenkla-
tur. Ergaben sich im Rahmen dieser UberpriifungsmaBnahmen geringste Zwei-
fel, lehnte das MfS eine Bestitigung ab und es wurden weitere Schritte festge-
legt. Mit dieser Verfahrensweise wurden im Sinne des MfS politisch unzuver-
lassige oder aus anderen Griinden nicht geeignete Personen von Fiihrungs-
oder andere bedeutsame Positionen ausgeschlossen.

52 Richtlinie 1/82 vom 17.11.1982 — GVS 0008 — MS-Nr. 14/82 — BStU-Signatur 102 900; S. 37.
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Zum Personenkreis der Nomenklaturkader wird im Lehrmaterial>? der MfS-
Hochschule ,,Die politisch-operative Sicherung zentralgeleiteter VE Kombi-
nate* folgendes ausgefiihrt:

,Aus den generellen Festlegungen solcher Personenkategorien wie Nomen-
klaturkader, Geheimnistriger, Reise-/Auslandskader, RGW- und ZZ-Kader
sind entsprechend den konkreten Bedingungen im Industriebereich und sei-
ner Stellung in der Gesamtvolkswirtschaft die Personen und Personenkreise
auszuwdihlen, die durch differenzierte MaBBnahmen vor dem MifB3brauch des
Gegners zu schiitzen und an die Spitze festzulegender Rang- und Reihen-
folgen im Kombinat zu stellen sind. Dabei wire es zweckmifig, durch die
verantwortlichen Leiter/Mitarbeiter der Fachabteilungen der Hauptabteilung
zentrale Festlegungen fiir die Auswahl, Bestitigung und den Einsatz von
Nomenklaturkadern der Fachminister ....... zu treffen. In der Regel liegen
tiber diesen Personenkreis umfassende Ergebnisse der Klidrung der Frage
»Wer ist wer?“ vor und sind Bestitigungsdokumente vorhanden. Die poli-
tisch-operative Zielstellung bei der Sicherung dieser Personen besteht darin,
nicht zu gestatten, daf} sie vom Feind miBlbraucht werden. Jeder vorliegende
operativ relevante Hinweis ist schnellstens griindlich zu priifen und bis zur
Entscheidung zu fiihren, ob ein vorbeugendes Gesprich, eine mogliche in-
offizielle Nutzung, ein Herauslosen aus der Funktion wegen ernsthafter si-
cherheitspolitischer Probleme oder eine Bearbeitung in einem operativen
Vorgang erfolgen muf3.*

Im Klartext heif3it das, die Nomenklaturkader waren keineswegs tabu, sondern
wurden Wiederholungsiiberpriifungen unterzogen. Traten dabei Zweifel an ih-
rer sicherheitspolitischen Eignung auf, fiihrte dies zu den vorgenannten Kon-
sequenzen.

Die Aufnahme in die Kadernomenklatur war Voraussetzung und Beginn einer
Karriere in der DDR, deren Ende bei sicherheitspolitischen Bedenken, bei
Feststellung eventueller sicherheitspolitischer Risiken im Ergebnis von Wie-
derholungspriifungen oder bei Vorliegen aktueller Hinweise durch das MfS
veranlaft wurde.

Die grundlegenden Orientierungen hinsichtlich der sicherheitspolitischen An-
forderungen wurden mit der Richtlinie 1/82 des MfS vom 17.11.1982 , zur
Durchfiihrung von Sicherheitsiiberpriifungen® vorgegeben und das Procedere
festgelegt. Gemif dieser Richtlinie wurden nur solche Kader in die Kaderno-
menklatur aufgenommen, denen nach der Uberpriifung durch das MfS atte-
stiert wurde, daB sie

— der Partei treu ergeben,

— gut ausgebildet und in der Fiihrungs- und Leitungstitigkeit sowie der Par-
teiarbeit erfahren,

53 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b, S. 30 ff.
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— charakterlich und moralisch vorbildlich
sind.

Aus Sicht des MfS bestand bereits ein sicherheitspolitisches Risiko in der Tat-
sache, wenn Kader oder deren Angehdrige private Kontakte und Beziehungen
zu Verwandten oder Biirgern im nichtsozialistischen Wirtschaftsgebietes, so-
genannte ,,Westkontakte* unterhielten und bei der geforderten ,,Abgrenzung
vom kapitalistischen Ausland“ die notwendige Konsequenz fehlen lieen. Fol-
gende Dokumente, die als Anlagen beigefiigt werden, verdeutlichen die Ver-
fahrensweise z. B. bei ,, Westkontakten®:

— Fallbeispiel®* — im Ergebnis einer Sicherheitsiiberpriifung wurde wegen be-
stehender Westkontakte ein NSW-Reisekader nicht bestitigt und gleichzei-
tig ein weitgehender Maflnahmekatalog zur weiteren Abkldrung in Gang
gesetzt.

— Eine Kollegiumsvorlage> des Ministeriums fiir Kohle und Energie der
DDR zur ,Einschitzung tiber die Erfiillung sicherheitspolitischer Forderun-
gen in der Kaderarbeit* aus dem Jahre 1978 mit ihren Festlegungen belegt
dies exemplarisch. Die Verurteilung der politischen Sorglosigkeit bei der
Auswahl von Kadern mit Westkontakten bzw. bei fehlender Konsequenz,
wenn keine Bereitschaft zum Abbruch der bestehenden Kontakte vorliegt,
zieht sich wie ein roter Faden durch das gesamte Dokument. In diesem Zu-
sammenhang wird u. a folgender Entscheidungsvorschlag formuliert:

,,Mit den Reserve- und Nachwuchskadern der Nomenklatur der Generaldi-
rektoren, die noch private Kontakte und Beziehungen zu Biirgern des NSW
unterhalten, sind letztmalig Gespriche zum Abbruch der Kontakte und Be-
ziehungen zu fiihren. Bei Nichtbereitschaft zum Abbruch der Kontakte und
Beziehungen sind diese Kader als Nachwuchs- oder Reservekader zu strei-
chen.

verantwortlich: Generaldirektoren der Kombinate
Termin: 31.12.1978*

Handschriftlicher Kommentar des MfS auf dem vorgehefteten Blatt zu die-
ser Vorlage:

1. Vorbildliche Arbeit
ist auf der nichsten VS-Stellenleitertagung erldutern zu lassen
2. Gen. .... zur Analyse auswerten
Als Beispiel wie sich Minister Kohle und Energie und die Direktoren

iiber ST (?) beschiftigt haben.

54 Anlage 27: Fallbeispiel — Ablehnung eines NSW-Reisekaders.
55 Anlage 24: BStU-Signatur MfS — ZAGG Nr. 742.
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Im Ergebnis des Auslese- und Uberpriifungsprozesses der Kader entwickelte
sich zwangsldufig eine gegeniiber Partei und Staat loyale Funktionirskaste,
eine weitgehend homogene soziale Gruppe, die dhnliche Schulungsmafinah-
men durchlief, sich auf propagandistischen Veranstaltungen traf, sich in der
geschlossenen Gesellschaft der DDR personlich kannte und sich gegenseitig
stiitzte. Aus diesem Reservoir von angepaliten und iiberpriiften Kadern rekru-
tierte sich die Fiithrungsschicht der DDR. Neben dem hierarchisch gestuften
System der Kadernomenklatur entwickelte sich auch ein hierarchisch gestuftes
Privilegiensystem, das unter den Bedingungen der Mangelwirtschaft in der
DDR und der stets postulierten ,,proletarischen Bescheidenheit* ein wichtiges
Anreizsystem>° darstellte, u. a. durch:

— die Versorgung mit hochwertigen Konsumgiitern aus dem westlichen Aus-
land bzw. von Exportartikeln, die der Normalbiirger nicht kaufen konnte

— den Einkauf in gesonderten Einrichtungen mit guter Warendecke

— die vorrangige Bereitstellung von Wohnungen, Wochenendgrundstiicken,
Eigenheimen oder PKW's

— mit Auslandsreisen
— durch Studienplitze fiir die Kinder nach Wahl (Auslandsstudium)

— durch die Ausstattung mit Devisen u. a. m.

2.1.3. Kaderpolitische Prinzipien

In Abhiéngigkeit von der Stellung in der Nomenklaturhierarchie leiteten sich
die kaderpolitischen Normen fiir die Auswahl der Nomenklaturkader ab.
Grundlegendes Auswahlkriterium war fiir alle Kader, ob Nomenklatur-, Reise-
oder Auslandskader, ihre politisch-ideologische Eignung, ihr Wohlverhalten
gegeniiber Partei und Staat, wihrend die fachliche Kompetenz eher eine unter-
geordnete Rolle spielte.

Eine im Mérz 1954 vom Ministerium des Innern der DDR — Staatssekretariat
fiir Innere Angelegenheiten — herausgegebene ,,Anleitung zur Auswahl, Ent-
wicklung und Forderung der Kader* belegt dies exemplarisch. Sie bezieht sich
auf einen Ministerratsbeschlul vom 28. August 1952 zu den personalpoliti-
schen Richtlinien der Regierung der DDR und gibt leitenden Funktionédren im
Staatsapparat und der Verwaltung der volkseigenen Wirtschaft Hinweise zur
Kaderarbeit. Fiir die Beschiftigung im Staatsapparat und im Bereich der
volkseigenen Wirtschaft werden Anforderungen und Bedingungen aufgelistet.
So heifit es u. a. in der Einleitung wie folgt:

,»1. Aus der besonderen Rolle des Staatsapparates bei der Verwirklichung
der Ziele unserer Regierung ergibt sich, daf} die Tatigkeit im Staatsapparat

56 Bahrmann/Fritsch; Sumpf — Privilegien, Amtsmifbrauch, Schiebergeschiifte.
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und in der Verwaltung sowie in der Leitung der volkseigenen Wirtschaft ei-
ne gesellschaftliche Funktion und deshalb mit der Ubernahme besonderer
Verantwortung und besonderer Pflichten verbunden ist.*>

Aus den Kaderdokumenten kristallisiert sich ein Kanon von Eigenschaften,
Fahigkeiten und Verhaltensnormen heraus, durch die sich nach SED-Ver-
stindnis ein Nomenklaturkader auszuzeichnen hatte und die Gegenstand der
Sicherheitsiiberpriifungen durch das MfS waren, wie:

unbedingte Treue zur Arbeiterklasse, ihrer Partei und zum Marxismus-Le-
ninismus

stindiges Bemiihen, tiefer in die Theorie des Marxismus-Leninismus und
die Beschliisse der Partei einzudringen sowie um deren Verwirklichung zu
kdmpfen

lebendige Propagierung des Marxismus-Leninismus

kompromifloser Kampf gegen alle Erscheinungen der biirgerlichen Ideolo-
gie
Stolz auf die Errungenschaften des Sozialismus

Liebe zur sozialistischen Heimat

unerschiitterliche Freundschaft mit der KPdSU, zur Sowjetunion und den
anderen Lindern der sozialistischen Gemeinschaft

Treue zum proletarischen Internationalismus

konsequente Erfiillung der Hauptaufgabe in ihrer Einheit von Wirtschafts-
und Sozialpolitik als Leitmotiv des Denkens und Handelns

Forderung der sozialistischen 6konomischen Integration
selbstlose Einsatzbereitschaft
Forderung der sozialistischen Bewulitseinsbildung der Massen

Herausbildung der marxistisch-leninistischen Weltanschauung und kom-
munistischen Moral

Parteilichkeit und Sachkenntnis, Diszipliniertheit und schopferische Initia-
tive, Bescheidenheit und Vorbildwirkung in der Arbeit und im personlichen
Leben, menschliche Reife

SelbstbewufBtsein und Unversohnlichkeit gegeniiber Verletzungen von ge-
sellschaftlichen Pflichten, Auftreten gegen Subjektivismus und Schonférbe-
rei

Entfaltung von Kritik und Selbstkritik

57 Anleitung zur Auswahl, Entwicklung und Forderung der Kader vom Mirz 1954, S. 3.
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— hohe politische und fachliche Kenntnisse, immer engere Verbindung zwi-
schen Leiter und Kollektiv, ein richtiges Verhiltnis von kollektiver Leitung
und personlicher Verantwortung

— stindige Arbeit mit den Menschen, die Entfaltung ihrer schopferischen In-
itiativen und Féhigkeiten, umfassende Einbeziehung in die Leitung und
Planung, Beachtung ihrer Hinweise und Vorschlige

— Beherrschung moderner Leitungsmethoden
— Wahrung von Partei- und Staatsgeheimnissen

— strikte Einhaltung der sozialistischen Gesetzlichkeit, Ordnung und Sicher-
heit

— Bereitschaft, die familidren Beziehungen, Kontakte sowie Verbindungen
entsprechend den Sicherheitserfordernissen des MfS zu gestalten und per-
sonliche Beziehungen zu Verwandten und Biirgern im nichtsozialistischen
Ausland abzubrechen.

So sahen also ,,sozialistische Personlichkeiten™ nach den Wunschvorstellungen
von SED und MfS aus.

2.1.4. Politisch-operative Einflufinahme des MfS auf die Kaderarbeit

In Realisierung der ihr zugeordneten Aufgaben und Zielstellungen nahmen die
Hauptabteilung XVIII, die Linie XVIII der Bezirksverwaltungen sowie der
Kreis- und Objektdienststellen getreu dem Motto des MfS ,,Wer ist wer?* ent-
scheidenden Einfluf} auf die Kaderarbeit in ihrem Sicherungsbereich. Dies er-
folgte im Rahmen von Sicherheitsiiberpriifungen, Uberwachungen und der
vorgangsméiligen Bearbeitung von Leitungs-, Reise- und Auslandskadern. In
deren Ergebnis wurde iiber die sicherheitspolitische Eignung des iiberpriiften
Kaders durch die zusténdige Diensteinheit des MfS entschieden.

Zur Durchsetzung der Prinzipien der sozialistischen Kaderpolitik wurde mit
Hilfe des MfS gesichert, dal nur solche Kader, auf die sich Partei und Staat
stiitzen konnten, in bedeutsame Funktionen eingesetzt und negativ-feindliche
Personen ausgeschlossen wurden. Die im Zusammenhang mit der Kldarung der
Frage ,,Wer ist wer?* durchgefiihrten

Uberprijfungsmaﬁnahmen im Arbeits-, Familien-, Wohn- und Freizeitbereich
gingen eklatant iiber die berechtigten Schutzinteressen von Wirtschaftsberei-
chen vor Wirtschafts- und Industriespionage hinaus, hier agierte das MfS als
politische Polizei unter Nutzung der IM/GMS-Basis. Durch zielgerichtete Su-
che und den Einsatz von IM/GMS, die zu dem zu iiberpriifenden Kader entwe-
der bereits vertrauliche Beziehungen hatten bzw. aufbauen konnten. Diese
Methode wurde ebenso beim Einsatz im Operationsgebiet angewandt, um In-
formationen von der Zielperson im Operationsgebiet zu erhalten.
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Hauptziel des Einsatzes der IM/GMS-Basis war das Eindringen in die Privats-
phére, insbesondere in den Schutzraum der Familie, zur ,konkreten Aufkli-
rung des subjektiven Bereiches der Zielpersonen und deren subjektiv moti-
vierten Handlungs- und Verhaltensweisen, wodurch z. B. Riickschliisse auf
seine Einstellung zum Staat ermoglicht wurden®.

Sicherheitsiiberpriifungen durch das MfS

Die Auswahl, Entwicklung und Verteilung der Nomenklaturkader sowie die
Bestitigung von Reise- und Auslandskadern erfolgte grundsitzlich nach poli-
tisch-ideologischen Eignung.

Zur Sicherung dieses Anspruches wurden vor Aufnahme eines Kandidaten in
die entsprechende Kadernomenklatur grundsitzlich eine Sicherheitsiiberprii-
fung, nach erfolgter Aufnahme in die Kadernomenklatur eine Wiederholungs-
priifung durch das MfS durchgefiihrt.

Die Richtlinie des MfS Nr. 1/88 vom 17.11.1982 regelt die Belange bei der
Durchfithrung von Sicherheitsiiberpriifungen und benennt die Personen bzw.
die Personengruppen, bei denen Sicherheitsiiberpriifungen durchzufiihren sind
und welche grundsitzlichen Anforderungen erfiillt werden miissen. In der
Richtlinie heiBt es wie folgt:38

»Das MIfS hat .... durch den zielgerichteten Einsatz der erforderlichen ope-
rativen Krifte und Mittel, durch die Zusammenfiihrung im MfS gespei-
cherter Informationen und durch die Auswertung der von anderen Organen
und Einrichtungen bzw. gesellschaftlichen Organisationen erarbeiteten
Uberpriifungsergebnisse die Uberpriifung der sicherheitspolitischen Eig-
nung der Personen (Sicherheitsiiberpriifungen) vorzunehmen. Damit ist ent-
sprechend den konkreten sicherheitspolitischen Anforderungen die Frage
»Wer ist wer? zu kldren, um sicherheitspolitisch richtige Entscheidungen
fiir oder gegen den vorgesehenen Finsatz bzw. die Erteilung einer Erlaubnis
oder Genehmigung treffen zu konnen ....... Die im Ergebnis der Sicher-
heitsiiberpriifungen zu treffenden Entscheidungen tragen einen zutiefst po-
litischen Charakter...... Die Entscheidungen sind immer im Interesse der er-
folgreichen Durchsetzung der Politik der Partei- und Staatsfithrung zu tref-
fen...... In Ubereinstimmung mit der politisch-operativen Zielstellung der
Sicherheitsiiberpriifungen sind an alle zu iiberpriifende Personen folgende
grundlegende sicherheitspolitische Anforderungen zu stellen:

— positive oder zumindest loyale Einstellung zum sozialistischen Staat und
zur gesellschaftlichen Entwicklung der DDR;

— ablehnende Einstellung gegeniiber feindlichen und anderen negativen Akti-
vitdten, Erscheinungen und Einfliissen;

58 MfS-Richtlinie 1/82 vom 17.11.82 — GVS MfS 0008-14/82 — BStU-Signatur 102 900, S. 7 ff.
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— strikte Einhaltung des sozialistischen Rechts;

— keine Verhaltens- und Lebensweisen, die dem Gegner als Ansatzpunkte fiir
Kontaktaufnahmen und subversiven Aktivititen dienen konnten;

— keine engen Kontakte und Verbindungen zu Personen, die eine feindlich-
negative Einstellung haben.

Wird unabhéngig vom Grund der Einleitung eine zu iiberpriifende Person die-
sen grundlegenden sicherheitspolitischen Anforderungen nicht gerecht, ist kei-
ne Zustimmung zu erteilen. Eine weitere Priifung der sicherheitspolitischen
Eignung ist nicht erforderlich. Die Einleitung erforderlicher politisch-operati-
ver MaBBnahmen ist zu priifen.*

Nach Einschitzung des MfS waren die Sicherheitsiiberpriifungen die maBgeb-
lichsten Prozesse, denn nur in deren Ergebnis konnte eine eindeutige Antwort
auf die Frage ,,Wer ist wer?* gegeben werden.

Aus diesem Grunde ist es auch verstindlich, daB an der Juristischen Hoch-
schule des MfS das Thema ,,Sicherheitsiiberpriifungen® ein Schwerpunktthema
sowohl in der Ausbildung als auch in der ,,Forschungsarbeit* bildete und alle
Facetten dieses Prozesses in Form von Forschungs- und Diplomarbeiten sowie
Dissertationen untersucht wurden.

Beispielhaft sei hier genannt:

— eine Dissertation®® vom April 1989 zum Thema ,,Zur Qualifizierung der
Einschitzung der sicherheitspolitischen Eignung von Personen®. Nach Ein-
schitzung der beiden Autoren stellt

,.die Arbeit einen Beitrag zur Qualifizierung von Mitarbeitern [des MfS] zu
operativen Personeneinschitzungen durch auf Effektivitdt und Qualitit ori-
entierte Ausfiihrung erforderlicher geistig-praktischer Leistungen dar. Es
wird davon ausgegangen, dafl Einschitzungen der sicherheitspolitischen
Eignung von Personen im Ergebnis vielféltiger zwischenmenschlicher Be-
ziehungen in einem mehrstufigen, vieldimensionalen Prozell geistig-
praktischer Leistungen entstehen. Durch Aufarbeitung ausgewihlter psy-
chologischer Erkenntnisse und Methoden wird auf eine individuelle Vorge-
hensweise bei Sicherheitsiiberpriifungen orientiert, die eine ausreichende,
richtige und angemessene Einschétzung der sicherheitspolitischen Eignung
von Personen ermdglicht.*

In diesem Dokument werden u. a. Mingel bei der Beschreibung von Bedin-
gungen fiir das Verhalten der Zielperson durch die Quelle kritisiert, was im
Ergebnis von Sicherheitsiiberpriifungen zu falschen Schlufolgerungen hin-
sichtlich der tatsdchlichen Motivation fiihren konne. Anhand des auf Seite 41
der Dissertation® dargestellten Beispiel ,,Beflaggung* kann abgeleitet werden,

59 Anlage 9: Auszug aus Dissertation; VVS 0001 — MfS JHS 250/89/1 — BStU-Signatur MfS JHS 20
093.
60 Ebenda.
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von welchen Banalititen z. B. eine Karriere in der DDR abhingig sein konnte.
Es reichte die Feststellung der Tatsache ,,Beflaggung® nicht aus, im Vorfeld
der Bestitigung der sicherheitspolitischen Eignung wurden weitergehende Dif-
ferenzierungen hinsichtlich der Motivlage gefordert.

Anmerkung:

Das Promotionsverfahren wurde mit dem Priddikat cum laude abgeschlossen.
Beide Autoren der Dissertation erhielten am 15.12.1989 den Grad Dr. jur. ver-
lichen.6!

— In einem Studienmaterial der Juristischen Hochschule®?, das auf der
Grundlage der ,,Richtlinie Nr. 1/82 des MfS zur Durchfiihrung von Sicher-
heitsiiberpriifungen‘ erarbeitet wurde, heifit es im Zusammenhang mit der
Besetzung von Nomenklaturpositionen generell und in der Wirtschaft wie
folgt:

»Zur Durchsetzung unserer 6konomischen Strategie ist es z. B. wichtig zu
wissen, dafl an der Spitze unserer Kombinate, Betriebe, Forschungsein-
richtungen, Aufenhandelsbetriebe usw. solche Kader stehen, die echte
Kampfpositionen besitzen, die diese nicht vortduschen, die vor komplizier-
ten Aufgaben nicht zuriickweichen und sich auch nicht vom Gegner beein-
flussen und miBbrauchen lassen..... Uber die betriebliche Uberpriifung hin-
ausgehend, bei der vor allem die Einschitzung der fachlichen Eignung vor-
genommen wird, hat das MfS eine Einschitzung aus sicherheitspolitischer
Sicht durchzufiihren..... Die Einschidtzung der sicherheitspolitischen Eig-
nung kann nur das MfS in vollem Umfang realisieren. Nur das MfS ist
durch seine Kenntnisse iiber den Feind, dessen Pliane, Absichten, Mafinah-
men, Mittel und Methoden in der Lage, mogliche feindliche Angriffe und
ihre Wirksamkeit gegen die zu iiberpriifenden Personen einzuschitzen, z. B.
ob bestimmte Personlichkeitseigenschaften dem Gegner Ansatzpunkte bie-
ten, sich einer Person zu nihern und diese fiir eine feindlich-negative Tétig-
keit zu miBbrauchen. Nur das MfS verfiigt mit seinen Inoffiziellen Mitar-
beitern sowie weiteren operativen Kriften, Mitteln und Methoden iiber die
erforderlichen Voraussetzungen, um die Frage ,,Wer ist wer? bei diesen
Personen griindlich zu kléren.........

Im Prinzip geht es bei der Klarung der Frage ,,Wer ist wer?* darum, festzu-
stellen,

— wer Feind ist,
— wer eine feindlich-negative Haltung einnimmt,

— wer aufgrund des Wirkens feindlich-negativer und anderer Einfliisse zum
Feind werden kann,

61 Dokumente BStU: Dissertationen an der Juristischen Hochschule des MfS, Reihe A; Nr. 2/94.
62 Studienmaterial, VVS 0001 — MfS JHS 141/87 — BStU-Signatur St 865 a; S. 7 ff.
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— wer den Feindeinwirkungen unterliegen und sich vom Feind mifbrauchen
lassen konnte,

— wer eine schwankende Position einnimmt,

— welche dufleren Bedingungen, z. B. welche familidren Verhiltnisse vorlie-
gen,

— welche Haltung die in die Uberpriifung einbezogenen Verwandten und an-
deren Verbindungspersonen einnehmen.

Im Ergebnis der Sicherheitsiiberpriifungen, die als ein System von politisch-
operativen Aufkldrungs-, Kontroll- bzw. Wiederholungs- und Ergidnzungs-
iiberpriifungsmafnahmen zu verstehen sind, wird erreicht, da3 nur solche
Personen als Nomenklaturkader ausgewihlt werden, die den sicherheitspo-
litischen Anforderungen entsprechen, auf die sich Partei und Staat verlassen
und zuverldssig stiitzen konnen, und Personen, die feindlich-negativ einge-
stellt, politisch unzuverldssig oder aus anderen Griinden ungeeignet sind,
von diesen Positionen ferngehalten werden.

Durch die Ubergabe von Informationen zu negativ-feindlichen Personen
bzw. Personen mit labilen, politischen schwankenden Einstellungen, die
den ihnen iibertragenen Aufgaben nicht gerecht werden, die Nichtbestiti-
gung von Kadern fiir bestimmte Funktionen, leistet das MfS nicht nur einen
Beitrag zur Gewihrleistung der staatlichen Sicherheit, sondern zwingt die
verantwortlichen staatlichen Leiter zur konsequenten Beachtung sicher-
heitspolitischer Erfordernisse in ihrer Kaderarbeit.*

Das grundlegende Ziel der Sicherheitsiiberpriifungen bestand darin, zu ge-
wihrleisten, daf ,,sicherheitspolitisch bedeutsame Aufgaben, Funktionen, Be-
fugnisse und Vollmachten bzw. Erlaubnisse Personen iibertragen bzw. erteilt
werden, die den mit diesen Aufgaben objektiv gestellten sicherheitspolitischen
Anforderungen unter allen Lagebedingungen bewufit und zuverlédssig im Inter-
esse des sozialistischen Staates gerecht werden*.93

Diesem Material aus dem Jahre 1980 ist zu entnehmen, daf3 zu dieser Zeit bei-
spielsweise jahrlich

— durch die Abteilung XX der Bezirksverwaltung Berlin ca. 8.000,
— durch die Kreisdienststelle Erfurt ca. bis zu 20.000
Sicherheitsiiberpriifungen durchgefiihrt wurden.

Auf Kombinatsebene konzentrierte sich die Durchfiihrung von Sicher-
heitsiiberpriifungen auf folgende Zielgruppen:

— leitende Funktionédre mit hoher Entscheidungsbefugnis, Nomenklaturkader,
in der Regel General-, Betriebs- und Fachdirektoren

63 Forschungsergebnisse, VVS 0001 — MfS JHS 233/80 — BStU-Signatur 21901; S. 75.
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— NSW-Reise-, Auslands- und Verhandlungskader

— Mitglieder von Kommissionen, Arbeitsgruppen und anderen Gremien des
RGW

— Geheimnistriger, wie z. B. Forschungsthemenleiter fiir ausgewihlte Spit-
zenthemen oder fiir die militirische Forschung

— Spezialisten und operativ bedeutsame Personen aus den Bereichen Wissen-
schaft und Technik, Marktforschung, Produktions-, Investitionsvorbereitung
und -realisierung, Materialwirtschaft

— Mitarbeiter in den Stabsorganen des Generaldirektors

— andere entscheidungsbefugte und entscheidungsvorbereitende Personen.

3. Der sozialistische Betrieb als Spiegelbild der gesellschaftlichen
Verhdltnisse in der DDR

Betriebe sind organisatorische Einheiten, deren Aufgabe in erster Linie darin
besteht, Giiter und Dienstleistungen fiir fremden Bedarf zu erstellen. Orientiert
am Prinzip der Wirtschaftlichkeit, Rentabilitdt und Produktivitit, setzt dies ei-
ne optimale Kombination der Produktionsfaktoren im Rahmen des organisier-
ten Arbeitsprozesses voraus. Menschliche Arbeitsleistung gehort neben Kapi-
tal, Rohstoffen und Betriebsmitteln zu den unabdingbaren Grundvoraussetzun-
gen der betrieblichen Leistungserstellung. Der Betrieb ist ein soziotechnologi-
sches System, d. h. ein System, in dem 6konomische Prinzipien und technisch
organisatorische Faktoren sowie menschliche Belange und soziale Interessen
zusammenwirken bzw. aufeinander abgestimmt werden miissen.

Fiir einen Erwerbstitigen bedeutet Betrieb unabhingig von Gesellschafts- und
Wirtschaftsordnung:

1. Existenzgrundlage
hier verdient er das Einkommen fiir seinen Lebensunterhalt,
2. Berufsfeld und Arbeitsbereich

hier wird er entsprechend seiner beruflichen Qualifikation gefordert und
kann er seine Féahigkeiten entfalten. Innerhalb des betrieblichen Sozialgefii-
ges erfiillt er bestimmte vorgegebene Aufgaben, die je nach Stellung von
der rein ausfiihrenden bis hin zur Leitungsfunktion reichen.

3. Lebensraum und soziales Beziehungsfeld

hier verbringt er einen groflen Teil seiner Lebenszeit. Innerhalb des Betrie-
bes steht er in einem sozialen Beziehungsfeld, das durch die Sozialstruktur
des Betriebes und die personlichen Einstellungen von Vorgesetzten und
Kollegen gekennzeichnet ist.
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Uber die innerbetrieblichen Funktionsablidufe hinaus ist ein Betrieb ein viel-
schichtiges Gebilde. Er steht in einem gesamtwirtschaftlichen und gesamtge-
sellschaftlichen Zusammenhang. Gesellschaft, Volkswirtschaft und privater
Lebensbereich stehen in Wechselbeziehung mit dem Betrieb.

Ein Betrieb kann nicht losgelost vom gesellschaftlichen Umfeld betrachtet
werden, somit ist er nicht nur Wirksystem, in dem die innerbetriebliche Fakto-
ren zusammenwirken, sondern auch Spiegelbild der gesellschaftlichen Ver-
héltnisse.

Auf die DDR bezogen bedeutete das, daf3 mit Artikel 41 und 42 der DDR-Ver-
fassung® die gesellschaftlichen Anforderungen an die Betriebe (Kombinate)
fixiert wurden. Die sozialistischen Betriebe sind ,,im Rahmen der zentralen
staatlichen Leitung und Planung eigenverantwortliche Gemeinschaften®, in
denen ,,die Biirger arbeiten, ihre gesellschaftlichen Verhiltnisse gestalten, die
personlichen mit den gesellschaftlichen Interessen wirksam verbinden sowie
ein vielfiltiges gesellschaftlich-politisches und kulturell-geistiges Leben gesi-
chert wird*.

Diese in der Verfassung verankerten und in die jeweiligen Parteiprogramme
der SED iibernommenen Aufgaben steckten den Rahmen der Erwartungen ab,
die ein Betrieb (bzw. nach 1979 die Kombinate) in der Industrie oder Land-
wirtschaft in der DDR zu erfiillen hatte:

1. Sicherung der materiellen Produktion als eine der wichtigsten Vorausset-
zung fiir die Existenz der sozialistischen Gesellschaftsordnung,

2. Umsetzung der Kaderpolitik als Mittel zur Sicherung der Macht, Indoktri-
nation, politische Uberwachung und Erziehung der Werktitigen zu ,,soziali-
stischen Personlichkeiten®,

3. nach DDR-Verstindnis mufite stindig der latenten Gefahr von Angriffen
des Klassengegners auf die Betriebe und Kombinate entgegengewirkt wer-
den, es galt durch ,;revolutiondre Wachsamkeit* und mit Hilfe der politisch-
operativen Durchdringung und Sicherung die Angriffe auf diese Zielobjekte
abzuwehren.

Die ,,Verordnung iiber die volkseigenen Kombinate, Kombinatsbetriebe und
volkseigenen Betriebe* vom 08.11.1979% fokussiert die Anforderungen, die
den Kombinaten mit ihren Betrieben sowie deren Leitungen von Partei und
Regierung zugedacht waren. Die Betriebe und Kombinate in der DDR waren
voll in das System der Herrschaftssicherung eingebunden.

Die folgende Ubersicht zeigt eine Auswahl von Aufgabenfeldern, die iiber den
eigentlichen Grundauftrag eines Betriebes hinausgehen:

64 Verfasssung der DDR (in der Fassung vom 07.10.1974).
65 Kombinatsverordnung: Gesetzblatt der DDR, Teil I Nr. 38/1979 vom 08.11.1979.
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§1,Abs. 2 ,.Das Kombinat iibt seine Titigkeit in Verwirklichung der Beschliisse der Partei der
Arbeiterklasse und im Auftrag des sozialistischen Staates auf der Grundlage der Ge-
setze und anderer Rechtsvorschriften aus.*

§ 2, Abs. 2 ,.Das Kombinat verwirklicht die ihm von den zustidndigen Organen iibertragenen Auf-
gaben zur Stirkung der Landesverteidigung einschlielich der Unterstiitzung der so-
zialistischen Wehrerziehung der Werktitigen.

§ 3, Abs. 1 ,,Das Kombinat ist Bestandteil der einheitlichen sozialistischen Volkswirtschaft. Es ist
verpflichtet, das ihm anvertraute Volkseigentum zu schiitzen und zu mehren.*

§5,Abs. 1 ,.Der Generaldirektor trigt gegeniiber der Partei der Arbeiterklasse und der Regierung

der DDR die volle personliche Verantwortung fiir die Entwicklung des Kombinats, fiir
die Verwirklichung der in den Beschliissen des Zentralkomitees und in den staatlichen
Pldnen sowie den Rechtsvorschriften festgelegten Aufgaben des Kombinats.*

§ 22, Abs. 1 |,,Der Generaldirektor und die Direktoren der Kombinatsbetriebe sind fiir die Verwirk-
lichung der Grundsitze sozialistischer Kaderarbeit verantwortlich. Sie sichern, daf
durch eine planmiflige Auswahl, Verteilung, Qualifizierung und Erziehung der Kader,
einschlieBlich der Entwicklung der Kaderreserve, die fiihrende Rolle der Arbeiterklas-
se verwirklicht wird.*

§ 22, Abs. 3 |,,Der Generaldirektor und die Direktoren der Kombinatsbetriebe gewéhrleisten die
standige Erhohung der marxistisch-leninistischen und fachlichen Bildung der leiten-
den Mitarbeiter, die stete Vervollkommnung ihrer Kenntnisse und Eigenschaften so-
wie ihre kommunistische Erziehung.*

§ 24, Abs. 2 | ,.Der Generaldirektor arbeitet nach dem Prinzip des demokratischen Zentralismus,
wirkt eng mit der Betriebsparteiorganisation, den zustindigen Gewerkschaftsorganen
und den anderen gesellschaftlichen Organisationen zusammen und sichert die allseiti-
ge Einbeziehung der schopferischen Initiativen der Werktitigen des Kombinats in die
Leitung und Planung......*

Im Unterschied zu einer demokratisch verfaflten Wirtschaftsordnung, in der
die Wirtschaftseinheiten die Tridger der okonomischen Handlungsrationalitét
sind, waren den Betrieben und Kombinaten in der DDR politische Aufgaben
zugewiesen, die zu einer Durchstaatlichung der Betriebe und Kombinate fiihr-
ten und dem eigentlichen Sinn und Zweck von Wirtschaftseinheiten entgegen-
standen.

Als ein weiteres Feld der Indoktrination bestand neben der Besetzung aller
Schliisselpositionen mit den auf sicherheitspolitische Eignung iiberpriiften und
linientreuen Funktiondren auf allen Leitungsebenen und dem Einsatz von Inof-
fiziellen Mitarbeitern in Schliisselstellungen der Auftrag fiir die Betriebe und
Kombinate, den ,,Werktitigen in seiner Gesamtheit” durch seine Arbeit im
Betrieb zu einer ,,sozialistischen Personlichkeit® zu entwickeln. Aus diesen
Aufgabenfeldern leiten sich folgerichtig besondere Anforderungen an die be-
triebliche Kaderarbeit ab.

3.1. Kaderpolitik und sozialistische Kaderarbeit auf
betrieblicher/kombinatlicher Ebene

Die Auswahl und die Berufung der General- bzw. der Kombinatsdirektoren
(Nomenklaturkader) erfolgte entsprechend den einheitlichen und allgemein
verbindlichen Kaderrichtlinien zum Zwecke der Machtsicherung im Bereich
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der Wirtschaft und lag auBerhalb der Entscheidungskompetenz des jeweiligen
Betriebes. Sie waren in erster Linie politische Funktionére, nachrangig war die
Frage der fachlichen Kompetenz. Der Beschluff des Politbiiros des ZK der
SED vom 15.02.1983 zur weiteren Vervollkommnung der Leitung, Planung
und wirtschaftlichen Rechnungsfithrung unterstrich, dafl ,,der Generaldirektor
eines Kombinates als Beauftragter der Arbeiter-und Bauern-Macht von den
gesamtgesellschaftlichen und gesamtvolkswirtschaftlichen Interessen auszuge-
hen und seine Leitungsentscheidungen diesen gesamtgesellschaftlichen und
gesamtvolkswirtschaftlichen Zielen und Erfordernissen unterzuordnen hat*.
Bei dem gesamten Beschlufl wird deutlich, daf} die ,,Losung der 6konomischen
Aufgaben im Kombinat in erster Linie politische Arbeit ist, die ein enges, fe-
stes Vertrauensverhiltnis zu den Werktitigen bedingt. Die Funktiondre des
Kombinates, beginnend beim Generaldirektor, sind vor allem politische Funk-
tionére®.

Jedem Leitungsorgan und jedem Leiter oblag die Aufgabe, entsprechend dem
obersten Grundsatz der sozialistischen Kaderarbeit, die fiihrende Rolle der Ar-
beiterklasse und ihrer marxistischen-leninistischen Partei zu sichern, dem ent-
sprechend die Leitungsfunktionen mit ihr treu ergebenen Kadern zu besetzen.

Kaderarbeit wurde als untrennbarer Bestandteil der politischen Leitungstitig-
keit verstanden und war ein Instrument zur Sicherung der Macht. Jedoch redu-
zierte sich die betriebliche/kombinatliche Kaderarbeit unter Beachtung aller
vorgenannten Faktoren im wesentlichen auf folgende Schwerpunkte:

— die Umsetzung der Kaderpolitik der SED

— die Kontrolle der Einhaltung der kaderpolitischen Richtlinien der SED bei
der Besetzung von Leitungs- oder sicherheitspolitisch relevanten Positio-
nen. Das betraf aber nur die Positionen der auf das Kombinat bezogenen
Kadernomenklatur des General- bzw. des Betriebsdirektors.

— die entsprechende Kaderverwaltung und die Fiihrung der Kaderakten

— die Anfertigung von Kaderanalysen und Erarbeitung von Kaderprogram-
men

— die Organisation von Schulungen entsprechend den betrieblichen Erforder-
nissen.

In allen o. g. analysierten Kaderdokumenten (soweit sie nach der Beschluf3fas-
sung der folgend genannten Beschliisse erstellt wurden), wird auf zwei grund-
legende Beschliisse zur Kaderarbeit

— Beschlu3 des Sekretariats des Zentralkomitees iiber die Arbeit mit den Ka-
dern® vom 07. Juni 1977

— Beschlufl zum Bericht der Bezirksleitung der SED Gera iiber Erfahrungen
bei der Auswahl, Entwicklung und Befidhigung der Kader zur Verwirkli-

66 ,,Neuer Weg* — Beilage zum Heft 13/1977.
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chung der Beschliisse des XI. Parteitages der SED®7 — Beschlu3 des Polit-
biiros des ZK der SED vom 30. September 1986

sowie auf das ,,Gesetzbuch der Arbeit* vom 12.04.1961%8 (bzw. in der jeweili-
gen liberarbeiteten Fassung) Bezug genommen.

Das Gesetzbuch der Arbeit und die Beschliisse waren fiir alle Bereiche ver-
bindlich. Die Beschliisse wurden als Beilage im Organ des Zentralkomitees der
SED fiir Fragen des Parteilebens ,,Neuer Weg* veroffentlicht.

Die Erfiillung der Aufgaben im Bereich der Volkswirtschaft und der Kombi-
nate erforderte nach DDR-Verstdndnis, dafl hohe sicherheitspolitische Stan-
dards gesetzt wurden. Die Leiter der staatlichen Organe, der wirtschaftsleiten-
den Organe und der Wirtschaftseinheiten hatten durch stindig politisch-ideo-
logische Erziehung zu gewihrleisten, da3 diesen Forderungen im Rahmen der
Kaderarbeit in hohem Mafle Rechnung getragen und das Klassenbewuftsein
stindig gefestigt wurde.

3.1.1. Die betriebliche Kaderorganisation

Im Auftrag des Leiters waren die Kaderabteilungen oder Abteilungen Kader
und Bildung mit der Wahrnehmung der Aufgaben auf dem Gebiet der Durch-
setzung, Einhaltung und Kontrolle der Prinzipien der Kaderpolitik beauftragt,
an deren Spitze besonders zuverldssige Funktionédre standen, die sich durch
eine hohe politische und fachliche Bildung auszeichnen sollten.

Grundlage fiir die Tétigkeit der Kaderorgane waren die Beschliisse des Zen-
tralkomitees, die gesetzlichen Festlegungen sowie Weisungen der libergeord-
neten Organe. Sie waren das koordinierende und kontrollierende Organ zur
Durchsetzung der Prinzipien der sozialistischen Kaderpolitik.

Dariiber hinaus wurden zur Unterstiitzung in der Kaderarbeit, insbesondere bei
der politisch-operativen Arbeit im Prozefl der Auswahl von Reise- und Aus-
landskadern Kaderkommissionen®, als zusitzliche Kaderberatungs- oder
Kontrollgruppen installiert, in denen u. a. die Leiter der Inspektionen bzw. die
Sicherheitsbeaufragten stiindige Mitglieder waren.

Die Kaderarbeit in den Betrieben/Kombinaten bestand darin, bei Einhaltung
der kaderpolitischen Vorgaben zum richtigen Zeitpunkt die richtigen Kader
mit den notwendigen Kenntnissen, Fihigkeiten, Eigenschaften und Erfahrun-
gen zur Verfiigung zu stellen sowie die dazu notwendigen Uberpriifungen ein-
zuleiten.

67 ,,Neuer Weg* — Beilage zum Heft 20/19.

68 Gesetzblatt der DDR, I/Nr. 5/61 vom 12.04.61.

69 Siche dazu Anlage 22: Ubersicht iiber das Zusammenwirken der Staatsorgane bei der Kaderarbeit in
den Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen.



Der sozialistische Betrieb 2117

In Erfiillung dieser Aufgaben wurden durch die Kaderabteilungen Kaderanaly-
sen und Kaderprogramme erarbeitet.

Diese Kaderprogramme hatten folgende Maf3nahmen zu enthalten:
— fiir die marxistisch-leninistische und fachliche Aus- und Weiterbildung

— zur Auswahl, Vorbereitung und Arbeit mit der Kaderreserve und mit
Nachwuchskadern

— zur Vorbereitung von Kadern fiir einen Einsatz im Ausland

— zur rechtzeitigen Vorbereitung fiir Rekonstruktions- und Investitionsmal3-
nahmen

— zur Auswahl, Qualifizierung und den Einsatz von Frauen in leitende Funk-
tionen

— zur Delegierung von Kadern zum Hoch- oder Fachschulstudium

— zur Ermittlung des prognostischen Kaderbedarfs fiir 10 Jahre und dariiber
hinaus.

Um zu erreichen, dal} politisch unzuverladssige oder aus anderen Griinden un-
geeignete Personen von wichtigen Positionen ferngehalten wurden, hatten die
verantwortlichen Leiter bereits bei der Einstellung von Personen fiir bestimmte
Bereiche und Funktionen sicherheitspolitische Anforderungen zu beachten.
Dazu wurden die griindliche Priifung der Kaderakten durch die Kaderorgane,
eigenstindige Uberpriifungen im Rahmen von Kadergesprichen sowie Nach-
fragen bei der vorherigen Arbeitsstelle erforderlich. In einigen der analysierten
Dokumenten wird im Zusammenhang mit der Arbeit mit den Kaderakten auf
die Ordnung des Ministerrates der DDR ,,zur Fiihrung von Personalakten vom
21.01.1967 verwiesen.

Den Kaderakten wurde ein hoher Stellenwert zugewiesen und die Arbeit mit
ihnen als ein wesentlicher Bestandteil der Leitungstitigkeit eines jeden Leiters
verstanden. Sie sollten ein moglichst objektives Personlichkeitsbild des Betref-
fenden vermitteln und damit eine Entscheidungshilfe fiir alle zu treffenden
Kaderentscheidungen sein.

Zur Widerspiegelung der Entwicklung eines Kaders wurden in regelméfigen
Abstinden Leistungseinschitzungen und Kadergespriche gefiihrt. Die Proto-
kolle wurden zu den Kaderakten gegeben.

Zur Regelung der Modalititen zur Begriindung, Anderung und Losung von
Arbeitsrechtsverhiltnissen wurden in Abstimmung mit den {ibergeordneten
Organen betriebsinterne Kaderordnungen oder Disziplinarordnungen erarbei-
tet.
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3.2. Reise-, Auslands- und Verhandlungskader

In den DDR-Betrieben und Kombinaten sowie allen anderen Einrichtungen
gab es zwei Kategorien von Reise- und Auslandskadern,

— die NSW-Reise-/Auslandskader und
— die SW-Reise-/Auslandskader.

NSW steht hier fiir nichtsozialistisches; SW fiir sozialistisches Wirtschaftsge-
biet.

Vorschlagsrecht fiir die Auslands- und Reisekader hatten formal die staatlichen
Leitungen der Betriebe und Kombinate, die tatsdchliche Entscheidung traf je-
doch wiederum das MfS nach erfolgter Sicherheitsiiberpriifung in Abhédngig-
keit vom Ergebnis der Uberpriifung.

Da auch bei der Auswahl und Bestitigung von Reise- und Auslandskader so-
wie bei der Genehmigung von Auslandsdienstreisen die gleichen Personlich-
keitsanforderungen wie bei der Auswahl der Nomenklaturkader zugrundege-
legt wurden, erfolgte die Bestdtigung der Reise- und Auslandskader ebenso
erst, nachdem die Uberpriifung durch die zustindige Diensteinheit des MfS
erfolgt war und keine Zweifel an deren sicherheitspolitischer Eignung bestand.

In einer MfS-Weisung zur Anordnung des Ministerrates der DDR , iiber die
Auswahl, Bestitigung und Vorbereitung von Reise- und Auslandskadern® von
198279, die die Unterschrift des Ministers fiir Staatssicherheit trigt, werden die
politisch-operativen Aufgaben bei der Auswahl, Uberpriifung und Bestiitigung
von Reise- und Auslandskader vorgeschrieben. Dabei werden folgende Forde-
rungen formuliert, daf3

1. die staatlichen Leiter stdrker ihre Verantwortung bei der Auswahl von Rei-
se- und Auslandskader wahrnehmen miissen und nur solche Kader vor-
schlagen, deren politische Zuverldssigkeit erwiesen ist und die die DDR im
Ausland wiirdig vertreten,

2. die Grundsitze bei der Auswahl, Bestitigung, Vorbereitung und den Ein-
satz von Reise- und Auslandskadern sowie bei der Auswertung von Dienst-
reisen in allen staatlichen und wirtschaftsleitenden Organen, Kombinaten,
Betrieben und Einrichtungen einheitlich durchgesetzt werden,

3. mit einer verdnderten personellen Besetzung der Kaderberatungsgruppen
bzw. Kaderkommissionen, die als zusitzliche Kontrollgruppen in allen
staatlichen und wirtschaftsleitenden Organen, Kombinaten, Betrieben und
Einrichtungen existierten, sollte u. a. die vorbeugende politisch-operative
Arbeit im Prozefl der Auswahl, Bestitigung und Vorbereitung von Reise-
und Auslandskader wirksamer gestaltet werden. Es wurde verbindlich fest-

70 Zur AO des Ministerrates der DDR vom 13.01.1982 — VVS — 0008 — MfS 46/82, BStU-Unterlage.
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gelegt, daf die Leiter der Inspektionen, die Sicherheits- und die Kontrollbe-
auftragten als Mitglieder in diesen Kommissionen mitzuarbeiten haben.

Im diesem Zusammenhang wurde dem MIS eine Mitwirkungspflicht tibertra-
gen. Der antragsberechtigte staatliche Leiter hatte einen schriftlichen Antrag
an die zustindige operative Diensteinheit auf Zustimmung zu richten. Diesem
Antrag muften ,,Entscheidungsdokumente* beigefiigt werden, wie z. B. Ka-
derbogen, eine Verwandtenaufstellung sowie eine umfassende Einschitzung
der Personlichkeit des betreffenden Kaders. Ausgehend von diesem Antrag
wurde eine entsprechende Sicherheitsiiberpriifung durchgefiihrt. Uber die si-
cherheitspolitische Entscheidung des MfS wurde der staatliche Leiter miind-
lich in Kenntnis gesetzt. Die Auflassung und Information iiber den Einsatz so-
wie die aktiven Vorbereitungen der Dienstreise durften erst nach erteilter Be-
stitigung durch das MfS erfolgen.

3.3. Vergleich von Kaderarbeit und Personalarbeit

Im Gegensatz zur Personalfiihrung in Unternehmen in einer marktwirtschaft-
lich orientierten Wirtschaftsordnung war die betriebliche Kaderpolitik in der
DDR nicht vordergriindig auf die wirtschaftlichen Erfordernisse der Unter-
nehmen ausgerichtet, sie war mit gesellschaftspolitischen Aufgabenstellungen
tiberfrachtet. Sie ist deshalb mit der betrieblichen Personalarbeit westlicher
Prigung zur Bereitstellung qualifizierter und motivierter Arbeitskrifte zur Si-
cherung der Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen in keiner Weise ver-
gleichbar.

Die folgende Ubersicht stellt die Unterschiede bei ausgewihlten Aufgabenfel-
der bzw. Anforderungen gegeniiber:

Kaderpolitik/-arbeit

Personalarbeit

Sicherung des absoluten Machtanspruches der
Partei (ideologische Indoktrination) unter Ein-
beziehung des Ministeriums fiir Staatssicherheit
als politische Polizei in der Wirtschaft

frei von gesamtgesellschaftlicher, ideologischer
Indoktrination

Rahmenbedingungen durch Gesetze

Einheitliche Kaderrichtlinien zur Verwirkli-
chung der kaderpolitischen Anforderungen in
allen Bereichen der Gesellschaft

Zentrale Fiihrungsaufgabe im Unternehmen

unternehmensorientierte Vorgaben

auf gesamtgesellschaftliche, nicht auf betriebli-
che Erfordernisse orientiert

auf wirtschaftliche Effizienz des Unternehmens
ausgerichtet

Zentrale Vorgaben fiir die Kaderarbeit und die
Kaderentwicklung

Bereitstellung von qualifiziertem Personal zur
Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit des Unter-
nehmens

hohe Fremdbestimmtheit der Fiihrungskader,

geringer Handlungsspielraum

Eigenmotivation der Fithrungskrifte,

breiter Handlungsspielraum

fehlendes Leistungsanreizsystem und ungenii-
gende Motivation

starkes Leistungsanreizsystem und Motivation
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Kaderpolitik/-arbeit Personalarbeit
— hoher Personalbestand — rationeller Personalbestand
— unzureichende Mitbestimmung — Mitbestimmung

4. Wende

Der real-existierende Sozialismus in der DDR ist nicht im Ergebnis eines poli-
tischen Kampfes beseitigt worden, sondern infolge von Mifwirtschaft, die die
Machteliten der DDR selbst zu verantworten hat, von Enge, zunehmender Un-
glaubwiirdigkeit und durch Akzeptanzverlust ,,implodiert*.

Die tragenden Strukturen des Herrschaftssystems sind jedoch nicht beseitigt
worden. Die Kaderpolitik der SED, die priagend war fiir die Gesellschaft und
jeden einzelnen Biirger, iiberlebte in ihren Nachwirkungen den gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Zusammenbruch der DDR, insbesondere iiber das
Fortwirken der Nomenklaturkader, da kein grundsitzlicher Austausch der
Macht- und Funktionseliten erfolgte.

Kaderpolitik der SED war ein Instrument zur Machtausiibung und integraler
Bestandteil des Gesamtsystems der Indoktrination und Disziplinierung der
Menschen in der DDR.

— Die Kaderpolitik der SED hatte erkliartermaBen das Ziel, zur Sicherung ih-
res Fithrungsanspruches und zum Machterhalt nur solche Personen als No-
menklaturkader, Reise- und Auslandskader bzw. Kader in herausgehoben
Positionen auszuwihlen und zuzulassen, die den sicherheitspolitischen An-
forderungen entsprachen, auf die sich Partei und Staat verlassen und zuver-
lassig stiitzen konnten und Personen, die nach MfS-Verstindnis feindlich-
negativ eingestellt, politisch unzuverlissig (wie z. B. die mit dem Stigma
der politischen Unzuverldssigkeit behafteten Personen mit Westkontakten)
oder aus anderen Griinden ungeeignet waren, von diesen Positionen fernzu-
halten. Im Auswahlverfahren waren sicherheitspolitische Eignung, Wohl-
verhalten und das richtige Parteibuch (Ausnahmen bestitigen auch hier die
Regel) vorrangig, fachliche Kompetenz jedoch von untergeordneter Be-
deutung.

Im ProzeB des Ubergangs wurde von den Machteliten der DDR versucht,
die Nomenklaturkader als Beispiele fiir Karrierebewuftsein, Leistungs- und
Einfiigungsbereitschaft darzustellen. Angesichts der tatsdchlich abgelaufe-
nen Auswahlverfahren sowie der durchgefiihrten Sicherheitsiiberpriifungen
ist dies eine unhaltbare Schutzbehauptung.
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Interessant ist in diesem Zusammenhang die Einschédtzung der Kaderarbeit und
der Funktionidre durch einen Kenner der Materie aus der Innenansicht, Prof.
W. Leonhard’!:

,Der Schliissel des biirokratisch-zentralistischen Systems — und das halte
ich fiir die zentrale Frage — liegt in der Kaderauswahl. Alle Funktiondre
machten eine Parteischule durch. Sie waren das Sieb. Alle, die eigene Ge-
danke hatten, fielen heraus, weil sie irgendwo einmal kritisch wurden, Ge-
danken &duflerten, diskutierten. Es blieben die gefiigigen, disziplinierten
Funktionére, die Ja-Sager. Sie wurden gefordert. Gefordert wurden die
knapp tiber dem MittelmaB, fihig, die Ideologie zu verstehen, organisatori-
sche SchluBfolgerungen zu ziehen, die Parteilinie durchzusetzen und sie of-
fensiv zu vertreten. Wer lernte, ja zu sagen, sagt auch nach der Wende ja.
So blieben nach der Wende die Ja-Sager, die Wendehilse.*

— Entsprechend der Kaderpolitik der SED erfolgte eine Einteilung der Men-
schen in ihrem Herrschaftsbereich in ,,gut” und ,,bose; in Menschen, die
nach sicherheitspolitischer Uberpriifung durch das MfS ,wiirdig* erschie-
nen, eine Karriere machen zu diirfen, und Menschen, die den Versuch gar
nicht erst antreten durften.

Mit dieser Kaderpolitik, deren Grundsitze fiir die gezielte Auswahl, die
planméBige Entwicklung und den Einsatz der Fiihrungs- und Leitungskrifte
nach parteipolitischem Kalkiil zur Sicherung des Fiihrungsanspruches der
SED bis zum Ende der DDR sich nicht wesentlich dnderten, wurde die
Machtfrage ,,Wer wen? in der DDR von ihrem Beginn bis zu ihrem Unter-
gang immer wieder im Interesse der Erhaltung der Macht der SED ent-
schieden.

— Die Fiihrungspositionen in der Wirtschaft der DDR, in den Betrieben und
Kombinaten waren im Ergebnis dieser in 40 Jahren DDR praktizierten Ka-
derauslese mit politischen Funktiondren besetzt, die als Beauftragte der
Partei und Regierung deren Beschliisse durchzusetzen und die Planerfiillung
zu sichern hatten, keine Unternehmer. Die Nomenklaturkader waren Pro-
dukt einer Negativauslese, systemloyal, extrem angepafit und mit einem
»aktuellen Feindbild* ausgestattet.

Laut Definition des MfS-“Worterbuches zur politisch-operativen Arbeit* ist
unter dem Begriff ,,Feindbild“’2 folgendes zu verstehen:

,»Gesamtheit von Kenntnissen und Vorstellungen iiber das Wesen und die
GesetzmiBigkeiten des Imperialismus, seine subversiven Pldne und Ziel-
stellungen gegen den Sozialismus, iiber die Erscheinungsformen der sub-
versiven Titigkeit und deren Angriffsrichtungen, die feindlichen Zentren,
Organisationen und Krifte, die AbwehrmaB3nahmen des Feindes, die Mittel
und Methoden des feindlichen Vorgehens sowie der darauf beruhenden

71 Wolfgang Leonhard, Interview mit der Berliner Zeitung vom 21./22.12.91.
72 Worterbuch der politisch-operativen Arbeit; Dokumente Reihe A; BStU — Nr. 1/93; S. 111.
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Wertungen, Gefiihle und Uberzeugungen im Kampf gegen den Feind. Das
tschekistische Feindbild ist eine spezifische Erscheinungsform des auf der
marxistisch-leninistischen Analyse des Klassenkampfes und der der Arbei-
terklasse und dem Sozialismus antagonistisch gegeniiberstehenden feindli-
chen Klassenkrifte beruhenden wissenschaftlichen Feindbildes der Arbei-
terklasse.......... “

Wihrend die SED bei ihrem Machtantritt einen radikalen Wandel mit brutalen
Mitteln, mit Repression und Terror betrieb, alle gewachsenen 6konomischen,
sozialen und politischen Strukturen zerstorte und damit der ,,Bourgeoisie” die
Basis ihrer Macht entzog, sie aufler Landes trieb, fortwirkendes biirgerliches
Gedankengut und Verhalten mit lautem und leisem Terror bekdmpfte und ihre
Diktatur des Proletariats errichtete, ist nach dem gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Zusammenbruch des kommunistischen Herrschaftssystems in der
DDR eine vollig andere Situation festzustellen.

Zwar hat sich auf der politischen Ebene ein Elitenwandel vollzogen und die
totalitdren Macht- und Sicherheitsstrukturen wurden aufgeldst, die Funktionire
und Entscheidungstriger im Bereich der Wirtschaft jedoch, die den wirtschaft-
lichen Bankrott im mitzuverantworten hatten, sind im wesentlichen in ihren
Funktionen verblieben.

Gleichzeitig setzte sich ein Kaderkarussell der Nomenklaturkader in Bewe-
gung. Mit dieser Kaderrotation wurde es moglich, die aus dem sich auflosen-
den Partei- und Staatsapparat ausscheidenden Funktionire, wie z. B. aus den
Industrieministerien oder dem Ministerium fiir Staatssicherheit, in dquivalen-
ten Fiihrungspositionen unterzubringen. So mutierten in den Kombinaten u. a.
die Parteiorganisatoren des Zentralkomitees der SED {iber die Zwischenstufe
Kaderleiter zu Personalchefs, die Sicherheitsbeauftragten des Ministeriums fiir
Staatssicherheit in den Kombinaten zu Leitern der Abteilungen Sicherheit,
suggerierend, daB3 Sicherheit gleich Sicherheit sei, ein Mitglied der SED-Be-
zirksleitung Berlin zum Finanzvorstand der Treuhandanstalt Berlin, Minister
oder Staatssekretdre der ehemaligen DDR-Ministerien zu Branchendirektoren
in der Treuhandanstalt.

Nachdem am 01. Dezember 1989 durch Beschlufl der Volkskammer der DDR
die fiihrende Rolle der SED aus der DDR-Verfassung gestrichen wurde, be-
stand ein Legitimationsdefizit hinsichtlich des Verbleibs der Funktionidre in
ihren Positionen. In Kenntnis der Auswahl von Nomenklaturkadern nach
ideologischen Kriterien und der Situation in den Betrieben und Kombinaten
aus eigenem Erleben wurde angesichts der zu 16senden Aufgaben bei der Um-
gestaltung der Wirtschaft davor gewarnt, die Funktionseliten im Bereich der
Wirtschaft in ihren Positionen zu belassen und ihnen unkontrollierte Hand-
lungsvollmacht zu geben.

So wandte sich das NEUE FORUM am 12.03.1990 aus diesem Grunde mit
folgenden Forderungen an den Zentralen Runden Tisch in Berlin:
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— Die Nomenklaturkader, Leiter sowie leitende Angestellte von Staatsbetrie-
ben sollen sich einem Vertrauensvotum ihrer Belegschaften stellen, Kom-
petenz und Vertrauen sollen dabei ausschlaggebende Kriterien sein,

— die Belegschaften vor willkiirlichen Entlassungen zu schiitzen,

— zu verhindern, daf} die Funktionire nach Gutdiinken mit dem Volkseigen-
tum verfahren und private Ausgriindungen vornehmen,

— die Vernichtung von Kaderakten sofort zu stoppen,

— das Bereinigen der Kaderunterlagen und die Erstellung neuer Kaderdoku-
mente mit neuen Lebensldufen zu untersagen,

— die Parteizugehorigkeit weiterhin in den Kaderunterlagen auszuweisen.

(Ausloser fiir die Forderungen beziiglich der Kaderunterlagen war die vom
Ministerrat der DDR erlassene Verordnung ,,zur Arbeit mit Personalunter-
lagen“7® vom 22.02.1990, durch die die im Interesse der Nomenklaturkader
und anderer Systemtriger bereits ablaufenden Bereinigungsaktionen von
Kaderakten legitimiert wurden.

Dieser Antrag fand die Unterstiitzung nahezu aller Parteien und Gruppierungen
des Runden Tisches, PDS ausgenommen. Die Umsetzung dieses Beschlusses
erfolgte zogerlich. Im wesentlichen kam es zu keinen Vertrauensabstimmun-
gen durch die Belegschaften. Zwar hat die Regierung der DDR unter de Mai-
ziere die Generaldirektoren aller Kombinate formell im Mai 1990 von ihren
Posten abberufen, sie aber gleichzeitig kommissarisch wieder eingesetzt. In
dieser Zeit wurden die Weichen fiir die Umwandlung der ehemals volkseige-
nen Kombinate und Betriebe in Kapitalgesellschaften gestellt.”*

Am 13. September 1990 wurde von der Volkskammer ein Gesetz’>“liber die
Ausschreibung der Stellen der Geschiftsfithrer bzw. Vorstandsmitglieder in
den durch die Treuhandanstalt verwalteten Unternehmen* beschlossen, in dem
mit §3 folgendes festgelegt war, ,,die Auswahl ist nach personlicher Integritét
und fachlicher Kompetenz zu treffen. Wichtig sind das Ansehen und die Ak-
zeptanz bei der Belegschaft.*

Bereits bei seiner Verkiindung im Gesetzblatt der DDR vom 26.09.1990 war
dieses Gesetz mit folgendem Vermerk versehen: ,,Dieses nach Unterzeichnung
des Einigungsvertrages erlassene Gesetz wurde zwischen den Vertragsparteien
nicht als fortgeltendes Recht der DDR vereinbart. Es war zum Zeitpunkt sei-
ner Verkiindung bereits gegenstandslos und kam nicht zum Tragen.

Angesichts der zu losenden Aufgaben bei der Umgestaltung der Wirtschaft
beim Ubergang von der Planwirtschaft zur Marktwirtschaft war das Belassen
der Nomenklaturkader in ihren Funktionen aus zwei Griinden falsch:

73 Gesetzblatt der DDR, Teil I/ Nr. 11/1990 vom 22. Februar 1990.
74 Gesetzblatt der DDR, Teil I/ Nr. 14/1990 vom 1. Mérz 1990.
75 Gesetzblatt der DDR, Teil I, Nr. 63/1990 vom 13. September 1990.
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1. sie waren politisch diskreditiert, damit fehlte das Vertrauen in die ablaufen-
den Umgestaltungsprozesse,

2. ihnen fehlten wichtige fachlichen Voraussetzungen fiir den Umbau der
Wirtschaft.

Zul.

Die Funktionseliten verdankten dem Herrschaftssystem und der SED Funktion
und Stellung, sie haben sich voll mit dem System in der DDR identifiziert,
,,auBerdem fehle es ihnen vielfach an Unrechtsbewuftsein®, wie der Vertrau-
ensbevollméchtigte beim Vorstand der Treuhandanstalt’® in seinen Reflexio-
nen liber seine Tatigkeit in der Treuhandanstalt einschitzt.

Zu 2.

Unter den Bedingungen der Planwirtschaft waren an die Funktiondre in der
Wirtschaft andere Anforderungen gestellt, sie hatten Verhaltens- und Denkmu-
ster entwickelt, die nach der politischen Wende und unter marktwirtschaftli-
chen Bedingungen nicht verwertbar waren. So reduzierten sich die bisherigen
Funktionen im wesentlichen auf Anleitung, Kontrolle, Uberwachung, also auf
die fachlich-beaufsichtigenden Seiten der Fiihrung im Auftrag der Partei. Die
fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bei der Einfiihrung der Markt-
wirtschaft erforderlichen Konzepte fehlten, die notwendigen Tugenden, wie
Entfaltung von Initiative, Selbstindigkeit und Verantwortung waren unterent-
wickelt. Zweifel an der Qualifikation dieser in ihren Fiihrungspositionen ver-
harrenden Funktiondre waren angesichts des wirtschaftlichen Bankrotts der
DDR mehr als berechtigt.

1991 hat der zu dieser Zeit amtierende Wirtschaftsminister von Mecklenburg-
Vorpommern sich zu dieser Thematik wie folgt gedufBert:

,Bs sind 40 Jahre Planwirtschaft, die diese Leute gepridgt haben und von
denen sie geprdgt worden sind. Und jetzt wollen diese Spitzenkrifte des So-
zialismus ihre Betriebe in die freie Marktwirtschaft fiihren? Das mufl3
scheitern. Man kann Nichtschwimmer doch nicht per Handschlag zum
Rettungsschwimmer beférdern.*7?

Wie recht sollte er bekommen. Ist es doch nur wenigen der Generaldirektoren,
den ,.kithnen Kapitidnen®, insbesondere von Vorzeigekombinaten, den ,,Flagg-
schiffen der DDR-Wirtschaft™, gelungen, ihre Unternehmen erfolgreich in die
Marktwirtschaft zu fithren und sie am Markt zu halten.

Die Treuhandanstalt entwickelte fiir die Personalfragen im Zusammenhang mit
den Nomenklaturkadern weder auf der Ebene ihrer Beteiligungsunternehmen
noch in ihrem eigenen Hause Problembewufitsein. Sie wollte und konnte ihre
Verantwortung hinsichtlich eines notwendigen Elitenwechsels nicht wahrneh-

76 Dr. Albrecht Krieger, 1990 — 1992 Vertrauensbevollmichtigter beim Vorstand der Treuhandanstalt
Berlin; Manuskript ,,Begegnung mit der politischen Vergangenheit im Osten‘; 1992; S. 24 ff.
77 Conrad-Michael Lehment; Der Spiegel Nr. 27/1991; S. 13.
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men, war sie selbst doch zum Hort von Funktionidren aus dem Staats- und
Wirtschaftsapparat der DDR geworden, die den wirtschaftlichen Bankrott der
DDR mitzuverantworten hatten.

Wiihrend der Personalvorstand der Treuhandanstalt 1990 auf einer Tagung des
Arbeitskreises ,,Unternehmen und Gesellschaft” des Arbeitgeberverbandes das
Verbleiben der Nomenklaturkader in ihren Positionen mit folgendem Argu-
ment rechtfertigte:

,Der Grund dafiir ist einfach: Wenn ein Flugzeug vom Himmel fillt, in dem
der Vorstand eines grolen Unternehmens sitzt, dann wird in einem solchen
Unternehmen die zweite und dritte Ebene die Armel hochkrempeln und die
Geschiifte fiihren, und wahrscheinlich gar nicht mal so schlecht.

Das gilt nicht fiir die ehemalige DDR. Wenn man hier die Geschiftsfiihrung
und Vorstinde abgesetzt und es dabei hitte bewenden lassen, hétte man ei-
ne paralysierte zweite und dritte Fiihrungsebene vor sich gehabt, weil diese
nidmlich nie an die Ubernahme von Verantwortung gewdhnt worden sind,
weil sie nie gelernt haben, Entscheidungen eigenstindig zu treffen und zu
verantworten.

(Die Quelle dieser Erkenntnisse konnte nicht ergriindet werden.)

revidierte er knapp ein Jahr spiter seine Auffassung.

In einem Interview angesprochen auf die Nomenklaturkader in den Ost-Unter-
nehmen wird er wie folgt zitiert”?:

,.Bs wire besser gewesen, man hitte es bei der Entlassung der Fiihrungs-
krifte (gemeint ist die Abberufung vom Mai 1990 durch de Maiziere) be-
lassen und hitte dafiir Fiithrungskrifte aus der zweiten und dritten Ebene
nachriicken lassen, die auch in der Vergangenheit die Praktiker in den Be-
trieben waren.... Von den tibernommenen Altkadern gingen keinerlei Im-
pulse aus...... Auch auf die mangelhaften Managementqualifikationen in be-
stimmten Segmenten, wie z. B. Finanzwesen, wird verwiesen. Fazit seines
Interviews: Die Qualitit der Fiihrungsebene entscheidet iiber das Uberleben
zahlreicher Ost-Unternehmen.*

Wiederum ein Jahr spiter liest es sich in der Berichterstattung des Bundesfi-
nanzministeriums vor dem Unterausschuf3 Treuhandanstalt des 12. Deutschen
Bundestages am 16. Oktober 1992 wie folgt®:

— die Treuhandanstalt sei von Anfang an bestrebt gewesen, im Hinblick auf
die Mitarbeit politisch belasteter Personen jeden Einzelfall sorgfiltig zu
iberpriifen. Dabei werde auch der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des
Staatssicherheitsdienstes des ehemaligen DDR eingeschaltet. Das habe dazu

78 Dr. Alexander Koch, bis 1992 Personalvorstand der THA, Vortrag auf Symposium des Arbeitskrei-
ses ,,Unternehmen und Gesellschaft” am 19./20.11.1990 in Berlin — Dokumentation, S. 29.

79 Anlage 28: Wirtschaftswoche vom 25.10.1991, Dr. Alexander Koch ,,Qualitit der Fiihrungsebene
entscheidet iiber das Uberleben zahlreicher Ost-Unternehmen®.

80 Kurzprotokoll Nr. 30. vom 16.10.1992 — Berichterstatter fiir BMF, PStS Dr. Griinewald.
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gefiihrt, dafl sich die Treuhandanstalt zwischenzeitlich von tiber 500 bela-
steten Mitarbeitern getrennt habe.......

— die Treuhandanstalt urspriinglich die Meinung vertreten habe, selbst bela-
stete Mitarbeiter seien wegen ihrer Qualifikation, ihrer Kenntnisse der Be-
triebe und des Umfeldes unverzichtbar. Danach sei dieses Thema im Treu-
handuntersuchungsausschufl beraten worden, mit dem Ergebnis, das Argu-
ment der Treuhandanstalt nicht mehr gelten zu lassen. Diese habe dann ent-
sprechend gehandelt. So seien mittlerweile aus dem Bereich der Treu-
handunternehmen iiber 550 und aus dem unmittelbaren Bereich der Treu-
handanstalt 58 leitende Mitarbeiter entlassen worden. Auflerdem gebe er zu
bedenken, daf} es zwangsldufig auch zu Fehlentscheidungen komme, wenn
in sehr kurzer Zeit fiir eine befristete Aufgabe etwa 4.000 Mitarbeiter einge-
stellt werden miifliten. Man sei gleichwohl bemiiht, diese Fehlentscheidun-
gen zu korrigieren.*

In der Ubergangszeit kamen aus vielen ehemaligen volkseigenen Betrieben
und Kombinaten, die auf der Grundlage der ,,Verordnung zur Umwandlung
von volkseigenen Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen in Kapitalgesell-
schaften*8! umgewandelt wurden, Klagen, daB die Funktionire, obwohl nicht
mehr legitimiert, weiterhin Zugriff auf das ,,volkseigene Vermogen™ hatten,
sich der Betriebe wie einer ,,Beute” beméchtigten, sich ihrer zur personlichen
Bereicherung bedienen und sie auspliinderten und sich so den Sprung in die
Marktwirtschaft organisierten.

Nahtlos und wendig hitten sie den Ubergang vom sozialistischen zum markt-
wirtschaftlichen System vollzogen, sich der neuen Spielrdume geschickt be-
dienend. Das neue System habe ihnen eine grofSe Machtfiille beschert. Sie be-
stimmen iiber das Geschick der Unternehmen und der Mitarbeiter stirker als
vorher. Nicht mehr an staatliche Kommandos gebunden, konnten sie als Un-
ternehmer ohne demokratische Kontrolle frei schalten und walten. Das gab ih-
nen einen Ermessens- und Handlungsspielraum, den sie in der DDR nicht hat-
ten.

Da in fast allen Unternehmen ein Personalabbau erforderlich wurde, hatten sie
ein Disziplinierungsmittel in der Hand, das sie nutzten, um ihre Herrschaft
unter den neuen Bedingungen zu festigen. Vorrangig wurden die entlassen, die
sich gegen die Funktiondre von damals auflehnten oder sie mit ihrer Vergan-
genheit konfrontierten.

Allgemein war zu registrieren, da3 bestimmte Prozesse DDR-weit abliefen,
wie z. B.

— Besetzung der strategisch wichtigsten Positionen mit Kadern, die das
Uberleben der Funktionédre und deren Sprung in die Marktwirtschaft nicht
behindern

81 Gesetzblatt der DDR, Teil I/ Nr. 14/90 vom 1.3.1990.



Der sozialistische Betrieb 2127

— Umstrukturierungen aller Art und Umwidmungen von Volkseigentum
durch Ausgriindungen in Privateigentum

— Grundstiicksdeals

— Entlassungen von unliebsamen und kritischen Mitarbeitern bei gleichzeiti-
ger Neueinstellung hoher Funktiondre aus dem sich auflosenden Partei-,
Staats- bzw. Staatsicherheitsapparat

— Kauf der Firmen mittels Management-buy-out (MBO) von der Treuhandan-
stalt und Bezahlung aus beiseite geschafften Mitteln dieses Unternehmens.

In diesem ProzeB des Ubergangs von der zentralistisch gesteuerten Planwirt-
schaft zur sozialen Marktwirtschaft und der Uberfiihrung der ehemals volksei-
genen Betriebe und Kombinat in Kapitalgesellschaften wurde enorme krimi-
nelle Energie zum Schaden des Allgemeinwohls freigesetzt. Die Zentrale Er-
mittlungsstelle Regierungs- und Vereinigungskriminalitit (ZERV) und die
Staatsanwaltschaft haben sich mit diesen Machenschaften auseinanderzuset-
zen. Bei den Taten handelt es sich um das Beiseiteschaffen von Vermogens-
werten in unterschiedlicher Form, selten um ausgesprochene Einzeltatsachver-
halte, sondern um zentralgesteuerte Abldufe, dabei wirken informelle Perso-
nenbeziige aus DDR-Zeiten, eine feine Umschreibung des Vorwurfs der Seil-
schaften.®?

Abkiirzungsverzeichnis

AO Anordnung

BStU Beauftragter fiir die Unterlagen der Staatssicherheit der ehema-
ligen DDR

DA Dienstanweisung

DB Durchfiihrungsbestimmung

DDR Deutsche Demokratische Republik

Gbl. Gesetzblatt

GMS Gesellschaftlicher Mitarbeiter fiir Sicherheit

GVS Geheime Verschlulsache

HA Haupabteilungen im MfS

HIM Hauptamtlicher IM

HVA/SWT Hauptverwaltung Aufkldrung, Sektor Wissenschaft/Technik

M Inoffizieller Mitarbeiter des MfS

JHS Juristische Hochschule des MfS Porsdam-Eiche

KC Zentralkomitee der PVAP

KD Bezirkskomitee der PVAP

KM Stadtkomitee der PVAP

KP Kreiskomitee der PVAP

82 Kriminalistik 8-9/93; S. 521 — Uwe Schmidt, bis 1995 Leitender Kriminaldirektor ZERV 1
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KPD Kommunistische Partei Deutschlands

KPdSU Kommunistische Partei der Sowjetunion

KW Wojewodschaftskomitee der PVAP

Mi£S Ministerium fiir Staatssicherheit

OibE Offiziere im besonderen Einsatz

PZPR polnische Abkiirzung fiir Polnische Vereinigte Arbeiterpartei
(PVAP)

RGW Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe

RL Richtlinie

SED Sozialistisch Einheitspartei Deutschlands

SPD Sozialdemokratische Partei Deutschlands

VVS Vertrauliche Verschluf3sache

7ZK Zentralkomitee der SED

Z7-Kader  Kader fiir zweiseitige Zusammenarbeit zwischen UdSSR-DDR
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Zusammenfassung

— Mit der Errichtung eines Gesellschafts- und Wirtschaftssystems nach so-
wjetischem Modell auf dem Territorium der sowjetischen Besatzungszone
wurde die Zerstorung aller gewachsenen 6konomischen, sozialen und poli-
tischen Strukturen eingeleitet. Kernstiick dieses Modells war die Schaffung
des zentralisierten Eigentums an den Produktionsmitteln und dessen Kom-
bination mit der politischen Macht unter Fiihrung der kommunistischen
Partei. So wurde die Machtfrage ,,Wer Wen?* im okonomischen Bereich
friihzeitig entschieden

— Der Marxismus-Leninismus war die alleingiiltige ideologische Grundlage
und der ,.Demokratische Zentralismus“ das grundlegende Leitungs- und
Organisationsprinzip fiir alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens, fiir Parteien,
gesellschaftliche Organisationen, Staatsapparat und Wirtschaft. Die SED
gab die politischen Richtlinien fiir das Handeln aller Elemente des Systems
aus, traf die grundlegenden Entscheidungen zur Durchsetzung ihrer Be-
schliisse in allen Politikbereichen, kontrollierte deren Durchfiihrung und
schuf mit ihrer Kaderpolitik bei der Auswahl, Forderung und Einsatz der
Kader die personellen Voraussetzungen zur Sicherung ihrer politischen
Macht. Durch weitgehende Personalunion von Partei- und Staatsfunktionen
wurde garantiert, daf politische Akte durch die staatlichen Organe nur auf
Veranlassung und im Sinne der SED gesetzt wurden.

— Wie in allen kommunistischen Parteien hatte die Kaderpolitik der SED ei-
nen auferordentlich hohen machtpolitischen Stellenwert, sie war eine erst-
rangig politische Aufgabe jedes Leiters. Auch nach DDR-Verstindnis wa-
ren Kaderfragen ,,Klassenfragen®. Mit ihr wurden getreu dem Motto ,,Kader
entscheiden alles!“83 die personellen Voraussetzungen zur Sicherung des
Herrschaftsanspruches der SED geschaffen.

— Dazu war der Aufbau eines gigantischen und perfektionierten speziellen
Uberwachungs- und Repressionsapparates in Form des Ministeriums fiir
Staatssicherheit erforderlich, der als ,,Schild und Schwert der Partei* das
Funktionieren des Machtapparates und den Erhalt des Machtmonopols der
SED zu gewihrleisten und die Frage ,,Wer ist wer?* zu kldren hatte.

83 Rede J. Stalins am 04.05.1935 vor Absolventen der Akademie der Roten Armee in Moskau.
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— Nach DDR-Verstindnis war die sozialistische Wirtschaft die 6konomische
Basis der politischen Macht.

,Die Leitung der Wirtschaft durch den sozialistischen Staat ist Ausdruck
einer der wesentlichsten Seiten der Diktatur des Proletariats und damit
der fithrenden Rolle der Partei der Arbeiterklasse in der sozialistischen
Gesellschaft. Die sozialistische Wirtschaft ist die 6konomische Basis der
politischen Macht der Arbeiterklasse, sie bietet der Herausbildung, Ent-
wicklung und Festigung sozialistischer Verhaltensweisen breiten
Raum. 84

— Aus der zentralen Bedeutung der Wirtschaft fiir die Errichtung und die
stindige Festigung der Macht der SED erklart sich, da3 abgeleitet vom
,,Klassenauftrag der SED an das MfS zur Realisierung der Sicherheitserfor-
dernisse der sozialistischen Gesellschaft* die politisch-operative Sicherung
der Volkswirtschaft seit Bestehen des Ministeriums fiir Staatssicherheit eine
wesentliche Schwerpunktaufgabe bildete.

— Erklirtes Ziel der politisch-operativen Sicherung der Volkswirtschaft der
DDR bestand ,,in der Vorbeugung, rechtzeitigen Aufdeckung, konsequenten
Bekdmpfung und Verhinderung aller subversiven Angriffe, in der vorbeu-
genden Verhinderung von Stérungen und Schéiden im Reproduktionsprozef3
sowie in der Unterstiitzung der staatlichen und wirtschaftsleitenden Organe
zur Gewdhrleistung einer hohen inneren Stabilitét in allen volkswirtschaftli-
chen Bereichen, Zweigen, Wirtschaftseinheiten und -prozessen. 8

— Fiir den Schutz der Volkswirtschaft war die Hauptabteilung XVIII des MfS
zustdndig und dariiber hinaus in Zusammenarbeit mit der Hauptverwaltung
Aufkldrung/Kommerzielle Koordinierung mit der Beschaffung von wissen-
schaftlich-technischen Erkenntnissen und Embargo-Hochtechnologie be-
faf3t. Eine weitere wesentliche Aufgabe bestand darin, insbesondere die Ka-
der zu schiitzen, ,,die durch staats- und wirtschaftsleitende Organe oder
Kombinate zur Unterlaufung von EmbargomaBnahmen, zur Mitarbeit in
Gemischten Gesellschaften oder zur Wahrnehmung anderer spezieller Auf-
gaben eingesetzt werden.“3¢, Sie nahm getreu dem Motto des MfS ,,Wer ist
wer? entscheidenden Einfluf auf die Kaderarbeit in ihrem Sicherungsbe-
reich.

,Im Rahmen von Sicherheitsiiberpriifungen, Uberwachungen und der
vorgangsméiligen Bearbeitung von Leitungs-, Reise- und Auslandska-
dern manifestierte sich ihre Rolle als politische Polizei in der Wirt-
schaft.«87

In ihrer Arbeit stiitzte sie sich wie alle Bereiche des MfS auf drei Sidulen:

84 Grundri Wirtschaftsrecht; S. 20.

85 Dienstanweisung Nr. 1/82 des MfS vom 30.03.1982 — BStU-Signatur 102 836.

86 Lehrmaterial, VVS — 0001 MfS JHS — Nr. 74/84 — BStU-Signatur SA 667 b ebenda, S. 14 ff.
87 Haendcke-Hoppe-Arndt, Die Hauptabteilung X VIII: Volkswirtschaft.
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1. Das offizielle politisch-operative Zusammenwirken (POZW) der
hauptamtlichen Mitarbeiter mit den fachlich korrespondierenden staatli-
chen und wirtschaftlichen Leitungsebenen.

2. Das engmaschige Netz der inoffiziellen Mitarbeiter (IM) sowie der
Gesellschaftlichen Mitarbeiter fiir Sicherheit (GMS), die z. B. als stell-
vertretende Minister, Generaldirektoren, Abteilungsleiter in Schliisselpo-
sitionen der Wirtschaft saflen.

3. Die in sicherheitspolitisch bedeutsamen Positionen im Staatsapparat,
in der Volkswirtschaft oder in anderen Bereichen des gesellschaftlichen
Lebens eingesetzten hauptamtlichen Sicherheitsbeauftragten, die in der
Regel Offiziere im besonderen Einsatz (OibE) der Linie XVIII waren,
verdeckt agierten und mit einer legendierten Biographie ausgestattet wa-
ren.

— DDR-Wirtschaft war gemiB Artikel 9 der Verfassung der DDR® eine ,,s0-
zialistische Planwirtschaft™, die nach dem Prinzip des ,,demokratischen
Zentralismus® mittels eines zentralistischen und hierarchisch gegliederten
Planungs- und Leitungssystems geleitet wurde, das ein Instrument zur Be-
forderung der gesellschaftlichen Vorstellungen der SED im Bereich der
Wirtschaft ,,von oben nach unten® darstellte.

Ab 1979 erfolgte die durchgiingige Kombinatsbildung, um die immer kom-
plexer und komplizierter werdenden Planungs-, Bilanzierungs- und Ab-
stimmungsprozesse effektiver zu gestalten.

,Die Kombinate besitzen also ein bedeutendes politisches und soziales
Gewicht. Ein bedeutender Teil der Arbeiterklasse ist in den Kombinaten
vorhanden, so dafl im Produktionsprozef3 ihre revolutionidre Funktion fiir
die weitere Gestaltung des realen Sozialismus unter Fiihrung der Partei
der Arbeiterklasse durchgesetzt wird. Aus diesem Grunde muf} die Un-
antastbarkeit der politischen und sozialen Funktion eines Kombinates
durch das MfS gesichert werden.*%?

Der Versuch, im Rahmen einer Organisationsreform eigenverantwortliche
und leistungsfihige Kombinate als selbsttragende Sdulen eines dynami-
schen Wirtschaftsorganismus zu schaffen, mufite unter den gegebenen ge-
sellschaftlichen Verhiltnissen zwangsldufig scheitern.

— Die SED verstand sich als ,,der bewufite und organisierte Vortrupp der Ar-
beiterklasse und des werktitigen Volkes“. Sie war eine Kaderpartei (mit
dem System der Nomenklaturen), die zum Zwecke der Machtsicherung die
Schliisselpositionen in allen Lebensbereichen mit Parteimitgliedern oder
mit ihr treu ergebenen und zuverldssigen Anhingern besetzte. Mit fast to-
taler Machtfiille ausgestattet, indoktrinierte die SED alle Lebensbereiche.

88 Verfassung der DDR (Fassung vom 07.10.1974).
89 Forschungsergebnisse, VVS 0001- MfS JHS 232/83 — BStU-Signatur 219335, S. 11 ff.
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Mit der Kaderpolitik, deren Grundsitze fiir die gezielte Auswahl, die plan-
miBige Entwicklung und den FEinsatz der Fiihrungs- und Leitungskrifte
nach Sicherheitsiiberpriifungen durch das MfS sich bis zum Ende der DDR
nicht wesentlich dnderten, wurde die Machtfrage ,,Wer wen?* in der DDR
von ihrem Beginn bis zu ihrem Untergang immer wieder im Interesse der
Erhaltung der Macht der SED entschieden.

Mit dem System der Kadernomenklaturen beherrschte die SED die gesamte
Gesellschaft. In diesem hierarchisch gegliederten Stellenplansystem, waren
alle Fiihrungs- und Leitungsfunktionen im Partei-, Staats- und Wirtschafts-
apparat, in der Armee und den Massenorganisationen, der Blockparteien, im
Bereich Kultur, Medien, Bildung, Justiz, Gesundheitswesen, Sport, also al-
ler Bereiche der Gesellschaft verzeichnet, liber deren Besetzung die SED
direkt entschied oder fiir die sie verbindliche Festlegungen traf bzw. sich
die Kontrolle vorbehielt.

Zur Sicherung des Fiihrungsanspruches der Partei wurden alle kaderpoliti-
schen Prozesse langfristig geplant, damit eine bei Bedarf entsprechend si-
cherheitsiiberpriifte und systemloyale Kaderreserve zur Verfiigung stand,
aus der die notwendigen Kader zur Besetzung von Fiihrungs- und Leitungs-
positionen rekrutiert werden konnten.

Die Aufnahme in die Kadernomenklaturen war Voraussetzung und Beginn
einer Karriere in der DDR. Grundlegendes Auswahlkriterium fiir diese Ka-
der war ihre politisch-ideologische Eignung, ihr Wohlverhalten gegeniiber
Partei und Staat, wihrend die fachliche Kompetenz eher eine untergeord-
nete Rolle spielte. Getreu den kaderpolitischen Prinzipien wurden nur sol-
che Kader in die Kadernomenklatur aufgenommen, denen das MfS atte-
stierte, daB} sie sich durch folgende Eigenschaften auszeichnen:

— der Partei treu ergeben,

— gut ausgebildet und in der Fiihrungs- und Leitungstitigkeit sowie der
Parteiarbeit erfahren,

— charakterlich und moralisch vorbildlich.

Zur Auswahl und Bestitigung systemloyaler Kader bediente sich das MfS
der Sicherheitsiiberpriifungen, Uberwachungen und der vorgangsmiiBigen
Bearbeitung von Leitungs-, Reise- und Auslandskadern unter Nutzung der
zur Verfiigung stehenden inoffiziellen Basis. In deren Ergebnis wurde durch
die zustindige Diensteinheit des MfS iiber die sicherheitspolitische Eignung
des tiberpriiften Kaders entschieden. Es wurden nur solche Kader bestitigt
und in bedeutsame Funktionen eingesetzt, auf die sich Partei und Staat stiit-
zen konnten. Bei geringsten Zweifeln an der sicherheitspolitischen Eignung,
bei politisch unzuverlidssigen oder aus anderen Griinden ungeeigneten Per-
sonen, bei negativ-feindliche Personen wurde eine Aufnahme ausgeschlos-
sen.
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— Auf Kombinatsebene konzentrierte sich die Durchfiihrung von Sicher-
heitsiiberpriifungen auf folgende Zielgruppen eines Kombinates:

— leitende Funktionédre mit hoher Entscheidungsbefugnis, Nomenklaturka-
der, in der Regel General-, Betriebs- und Fachdirektoren

— Reise-, Auslands- und Verhandlungskader

— Mitglieder von Kommissionen, Arbeitsgruppen und anderen Gremien
des Rates fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe

— Geheimnistrager, wie z.B. Forschungsthemenleiter fiir ausgewdhlte
Spitzenthemen oder fiir die militdrische Forschung

— Spezialisten und operativ bedeutsame Personen aus den Bereichen Wis-
senschaft und Technik, Produktions-, Investitionsvorbereitung und
-realisierung, Marktforschung und Materialwirtschaft

— Miitarbeiter in den Stabsorganen des Generaldirektors

andere entscheidungsbefugte und entscheidungsvorbereitende Personen.

Verzeichnis von Dokumentationen

BStU — Reihe A: Dokumente-Nr. 1: Die Inofffiziellen Mitabeiter. Richtlinien,
Befehle, Direktiven (I/II). Der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des
Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR, Berlin; Redaktionsschlufl
10.04.1992

BStU — Reihe A: Dokumente-Nr. 1/93: Das Worterbuch der Staatssicherheit.
Definitionen des MfS zur politisch-operativen Arbeit. Der Bundesbeauftragte
fiir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR, Berlin

BStU — Reihe A: Dokumente-Nr. 2/93: Die Organisationsstruktur des MfS
1989. Vorldufiger Aufril nach dem Erkenntnisstand vom Juni 1993

BStU — Reihe A: Dokumente-Nr. 2/94; Giinter Forster: Die Dissertationen der
Juristischen Hochschule des MfS. Eine annotierte Bibliographie. Der Bundes-
beauftragte fiir die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen
DDR, Berlin; Redaktionsschlufl 1994

BStU — MfS-Handbuch Anatomie der Staatssicherheit; Jens Gieseke: Die
hauptamtlichen Mitarbeiter des Ministeriums fiir Staatssicherheit. Geschichte
Struktur- Methoden. Der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des Staatssi-
cherheitsdienstes der ehemaligen DDR, Berlin; Redaktionsschluf3 1995

BStU - MfS-Handbuch Anatomie der Staatssicherheit; Haendcke-Hoppe-
Arndt: Die Hauptabteilung XVIII: Volkswirtschaft. Geschichte: Struktur- Me-
thoden. Der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des Staatssicherheitsdien-
stes der ehemaligen DDR; Redaktionsschluf3 1997
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BStU; BF informiert: 3/1993; Helmut Miiller-Enbergs: IM-Statistik 1985 —
1989

BStU; BF informiert: 5/1994; Walter Siil: Entmachtung und Verfall der
Staatssicherheit. Ein Kapital aus dem Spétherbst 1989

Mitter, Armin/Wolle, Stefan: Ich liebe euch doch alle! Befehle und Lagebe-
richte des MfS Januar — November 1989; BasisDruck Verlagsgesellschaft
mbH, Berlin 1990

Gill, David/Schroder, Ulrich: Das Ministerium fiir Staatssicherheit. Anatomie

des Mielke-Imperiums; Rohwohlt Berlin GmbH, Berlin 1991

Verzeichnis von MfS-Dokumenten

1953

Staatssekretariat fiir Staatssi-
cherheit

Dienstanweisung

Nr. 43/53

1969

Ordnung vom 01.04.1969

1976

Anordnung des Ministerrates
der DDR
vom 10.11.76

1978

Ministerrat der DDR
Ministerium

fiir Kohle und Energie
vom 06.11.1978

1979

Richtlinie Nr. 1/79
vom 08.12.79

Richtlinie Nr. 2/79
vom 08.12.79

Richtlinien fiir Kader- und Schulungsarbeit
BStU-Signatur 100885

iiber die Arbeit mit den Personalakten der Angehérigen und der Zivil-
beschiiftigten des MfS

— Personalaktenordnung -

MI£S 016 — 187/69

iiber die Sicherheit und Geheimhaltung bei der Erfiillung der Aufgaben
der Volkswirtschaft zur 6konomischen Sicherstellung der Landesvertei-
digung im Frieden

VVS B2 - B 120 - P/309/76

Vorlage zur Kollegiumssitzung

Einschitzung iiber die Erfiillung sicherheitspolitischer Forderungen in
der Kaderarbeit

VVS B 150-240/78

BStU-Signatur MfS-ZAGG Nr. 742

fiir die Arbeit mit

Inoffiziellen Mitarbeitern (IM) und
Gesellschaftlichen Mitarbeitern fiir Sicherheit (GMS)
GVS 0008 MfS Nr. 1/79

mit Durchfiihrungsbestimmungen

fiir die Arbeit mit

Inoffiziellen Mitarbeitern im Operationsgebiet

GVS 0008 MfS Nr. 2/79

mit Durchfiihrungsbestimmungen
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1981

Richtlinie Nr. 1/81
vom 25.02.81
1982

Ministerrat der DDR
Sekretariat des Ministerrates
vom 13.01.1982

Richtlinie Nr. 1/82
vom 17.11.82
Weisung des MfS
vom 06.07.82

1982

Dienstanweisung 1/82

1983

Forschungsergebnisse
(Entwurf)
vom 15.01.83

Lektion fiir die politisch-ope-
rative

Fachschulung

vom Februar 1983

Uber die operative Personenkontrolle (OPK)
GVS 0008 MfS Nr. 10/81

Anordnung iiber die Auswahl, Bestitigung und Vorbereitung von Rei-
se- und Auslandskader und die

Durchfiihrung ihrer dienstlichen Reisen

VVS B 2 - 1034/81

zur Durchfiihrung von Sicherheitsiiberpriifungen

GVS 0008 MfS Nr. 14/82

Politisch-operative Aufgaben bei der Auswahl, Uberpriifung und Be-
stitigung von Reise- und Auslandskader und der Durchfiihrung ihrer
dienstlichen Reisen

VVS 0008 MfS Nr. 46/82

zur politisch-operativen Sicherung der Volkswirtschaft der DDR

vom 30.03.1982

VVS MfS 0008-19/82

1. DB zur DA 1/82 vom 08.07.83

Die Aufgaben der kombinatsverantwortlichen und der kombinatsbe-
trieblichverantwortlichen Leiter und operativen Mitarbeiter bei der ein-
heitlichen und straffen politisch-operativen Sicherung zentralgeleiteter
Kombinate

VVS MIS 0008-5/83

2. DB zur DA 1/82 vom 03.01.83

Arbeit mit den Sicherheitsbeauftragten

VVS MIS 0008 — 6/83

und 1. Anderung vom 22.12.86

VVS MIS 0008 — 76/86

3.DB zur DA 1/82 ?

4. DB zur DA 1/82 vom 03.01.83

Qualifizierung der vorbeugenden Verhinderung, Aufklirung von Briin-
den, Havarien und anderen Storungen in der Volkswirtschaft der DDR
VVS MIS 0008 — 8/83

5. DB zur DA 1/82 vom 03.01.83

Politisch-operative Sicherung in der Volkswirtschaft der DDR einge-
setzter ausldndischer Werktitiger

VVS MfS 0008 — 9/83

6. DB zur DA 1/82 vom 03.01.83

Politisch-operative Sicherung der Auswertung und Nutzung politisch-
operativ beschaffter wissenschaftlich-technischer Erkenntnisse in der
Volkswirtschaft der DDR

VVS MIfS 0008 — 10/83

zum Thema:

Die einheitliche politisch-operative Sicherung der zentralgeleiteten VE
Kombinate

VVS 0001 MfS JHS — Nr. 232/83

BStU-Signatur Archiv 0169

zum Thema:

Die weitere Qualifizierung von Sicherheitsiiberpriifungen

VVS 0001 MfS JHS Nr. 11/83
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1984
Forschungsergebnisse zum Thema:

vom Juni 1984

Fachschul-
abschluBarbeit
vom 26.05.84

Lehrmaterial
vom Mairz 1984

1985

M(S/JHS
Studienmaterial fiir
das Fachschulstudium
Oktober 1985

Forschungsergebnisse
vom Juni 1985

M(S/JHS
Studienmaterial 1985
VVS 00001

MIS JHS-Nr. 182/85

Forschungsergebnisse
vom Juni 1985

Diplomarbeit
vom 29.09.1985

1986

Hauptabteilung XVIII
Der Leiter

AbschluBarbeit
vom 01.08.86

Entwicklung einer zielgerichteten Zusammenarbeit von Sicherheitsbe-
auftragten mit Organen der Finanzkontrolle als Bestandteil einer wir-
kungsvollen Sicherung von zentralgeleiteten volkseigenen Kombinaten
der DDR

VVS 0001 MfS JHS - 243/84

Die politisch-operativen Aufgaben der IM/GMS zur Sicherung von Ge-
heimnistragern in volkswirtschaftlich bedeutenden Bereichen, Kombi-
naten, Betrieben und Einrichtungen

GVS JHS 0001 —234/84

Die einheitliche politisch-operative Sicherung zentralgeleiteter VE
Kombinate

VVS 0001 MFS JHS — Nr. 74/84

Aufgaben der objektverantwortlichen operativen Mitarbeiter bei der
politisch-operativen Sicherung der Reise- und Auslandskader fiir
nichtsozialistische Staaten und Westberlin

VVS 0001 MFS JHS Nr. — 162/85

zum Thema:

Die politisch-operative Sicherung der Reise- und Auslandskader fiir
nichtsozialistische Staaten und Westberlin

VVS 0001 MFS JHS Nr. — 242/85

Teil I:

Die EinfluBnahme auf die staatlichen Leiter zur Wahrnehmung ihrer
Verantwortung fiir die Auswahl und Bestitigung von Reise- und Aus-
landskadern

Teil II:

Die Verantwortung fiir die Einleitung und Durchfiihrung von Sicher-
heitsiiberpriifungen zu Reise- und Auslandskadern

Teil III:

Die stindige Aktualisierung und Vervollkommnung der Aufkldrungser-
gebnisse zu bestitigten Reise- und Auslandskadern

Teil IV:

Grundsitze und Bedingungen fiir den Einsatz von und die Zusammen-
arbeit mit Reise- und Auslandskader-IM

zum Thema:

Die politisch-operative Sicherung der Reise- und Auslandskader fiir
nichtsozialistische Staaten und Westberlin

VVS 0001 MFS JHS — Nr. 242/85

zum Thema:

Probleme der politisch-operative Sicherung des Exportes von Anlagen
und Ausriistungen wihrend der Realisierungsphase im NSW insbeson-
dere des Schutzes der in diesen Prozef einbezogenen NSW-Reisekader
und Auslandskader der DDR

VVS 0001 MfS JHS — Nr. 368/84

Struktur- und Stellenplan

der Hauptabteilung X VIII

fiir den Zeitraum von 1987 — 1990

GVS 0010-1845/86

zum Thema

Anforderungen an die Entscheidungsdokumente der staatlichen Leitung
fiir die Einleitung von Sicherheitsiiberpriifungen zu Reise- und Aus-
landskader
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Ordnung 6/86
vom 17.03.86

Ordnung 10/86
vom 22.04.86

1987

Studienmaterial

Studienmaterial

1988

Diplomarbeit
vom 31.03.88

Studienmaterial
vom Januar 1988

1989

Ordnung Nr. 9/89

Diplomarbeit
vom 20.04.89

Dissertation
vom 26.04.89

VVS 0001- MfS JHS Nr. 1257/86

iiber die Arbeit mit Offizieren im besonderen Einsatz des MfS
— OibE-Ordnung -

GVS MIS 0008 — 09/86

1. DB vom 17.03.86

iiber die Arbeit mit Offizieren im besonderen Einsatz des MfS
GVS MIFS 0008 — 10/86

2. DB vom 17.03.86

iiber die Arbeit mit Offizieren im besonderen Einsatz des MfS
GVS MIFS 0008 — 11/86

iiber den Einsatz von U-Mitarbeitern im MfS

GVS MIFS 0008 - 32/86

Juristische Hochschule des MfS

— Rechtswissenschaft —

Wesen und Rolle der Sicherheitsiiberpriifung in der politisch-operativen
Arbeit

VVS MI1S JHS 0001 — 141/87

Wesen und Rolle der Sicherheitsiiberpriifung in der politisch-operati-
ven Arbeit

VVS JHS 0001 — 141/87

zum Thema:

Politisch-operative Erfahrungen bei der Realisierung effektivititsfor-
dernder MaBnahmen zur Durchsetzung der 6konomischen Strategie der
SED in Schliisselbereichen der Volkswirtschaft, dargestellt am Siche-
rungsgegenstand Embargo im Bereich des Ministeriums Elektrotech-
nik/Elektronik

GVS 0010 MfS 714/88

Spezielle Probleme zur weiteren Qualifizierung der politisch-operativen
Sicherung strategisch bedeutsamer Vorhaben der Volkswirtschaft

VVS JHS 0001 — 7/88

Uber die Arbeit mit den Angehorigen im MfS

— Kaderordnung —

BStU-Signatur 103613

zum Thema:

Anforderungen an ausgewihlte operative Grundprozesse, insbesondere
an die OV/OPK-/IM- und Dossierarbeit zur politisch-operative Siche-
rung der Hochtechnologien

GVS 0001 MfS JHS 74/89

zum Thema:

Zur Qualifizierung der Einschitzung der sicherheitspolitischen Eignung
von Personen

VVS 0001 MfS JHS - 250/89/1

Gesetzestexte/Anordnungen/Sonstiges

Ministerrat der DDR vom

21.01.1967

VEB Kombinat Robotron vom

15.10.1974

Ordnung zur Fithrung von Personalakten

betriebsinternes Handbuch iiber die Arbeit mit den Kadern fiir
staatliche Leiter im VEB Kombinat Robotron
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Ministerrat der DDR vom
21.01.1967

BeschluB3 des Sekretariats des ZK
vom 07.6.1977

Beschluf3 des Politbiiros des ZK
der SED vom 30.09.1986

Gbl. der DDR Teil I Nr. 5/1961
vom 12.04.61

Gbl. der DDR Teil I Nr. 38/1979
vom 08.11.1979

Gbl. der DDR Teil I Nr. 11/1990
vom 22.02.1990

Ministerium fiir Innere Angele-
genheiten der DDR vom Miirz
1954

Ordnung zur Fithrung von Personalakten

iiber die Arbeit mit den Kadern

Beschlufl zum Bericht der Bezirksleitung der SED Gera iiber Er-
fahrungen bei der Auswahl, Entwicklung und Befahigung der Ka-
der bei der Verwirklichung der Beschliisse des XI. Parteitages der
SED

(Beschluf des Politbiiros des ZK der SED vom 30.09.1986)

Gesetzbuch der Arbeit

Verordnung iiber die volkseigenen Kombinate, Kombinatsbetriebe
und volkseigenen Betriebe — Kombinatsverordnung -

Verordnung zur Arbeit mit Personalunterlagen

Anleitung zur Auswahl, Entwicklung und Forderungen der Kader

(Hinweise fiir leitende Funktionire im Staatsapparat und in der
Verwaltung der volkseigenen Wirtschaft)

Anlagenverzeichnis
Wirtschaft
Anlage 1: Betriebswirtschaftliche Tatbestdnde im Vergleich
Anlage 2: Wirtschaftsordnungen
ausgewihlte Ordnungselemente im Vergleich
Anlage 3: Schaffung des gesellschaftlichen Eigentums
an Produktionsmitteln in der DDR
Anlage 4: Organe der Leitung und Planung
der Volkswirtschaft der DDR
entnommen aus
Hochschullehrbuch Sozialistische Volkswirtschaft
Anlage 5: Ubersicht iiber Kombinate in der DDR
(Stand 1988)
Anlage 6: Planungssystem der DDR — Ablaufschema
entnommen aus
Hochschullehrbuch Sozialistische Volkswirtschaft
Anlage 7: Leitungsprinzip der Volkswirtschaft der DDR (vereinfacht)
Anlage 8: Grundstruktur der Leitung eines Kombinates
Entnommen
Kromke/Friedrich
Kombinate — Riickgrat sozialistischer Planwirtschaft
Hauptabteilung XVIII
Anlage 9: Auszug aus Dissertation an der Hochschule des MfS

vom 26.04.1989 zum Thema:
Zur Qualifizierung der Einschitzung der sicherheitspolitischen Eignung von Per-

sonen
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Anlage 11:

Anlage 12:

Anlage 13:
Anlage 14:
Nomenklatura
Anlage 15:

Anlage 16:
Anlage 17:

Anlage 18:
Anlage 19:

Anlage 20:

Anlage 21:

BStU-Signatur MfS JHS 20093

Ubersicht iiber Personalbestand

(hauptamtlich)

der MfS-Zentrale Berlin

Ubersicht iiber Struktur und Aufgabe

der Hauptabteilung XVIII

BStU-Dokumente: Die Organisationsstruktur des MfS
Ubersicht iiber die Mitarbeiter der Abteilungen
der Hauptabteilung XVIII

Hauptamtliche Mitarbeiter der Linie X VIII

der MfS-Bezirksverwaltungen

Ubersicht iiber Nomenklaturstufen

Kadernomenklatur des ZK der SED

Kadernomenklatur des ZK der SED

Bereiche Wissenschaft und Volksbildung

BStU-Dokumente:

MfS-Handbuch: Die hauptamtlichen Mitarbeiter des MfS
Kadernomenklatur fiir Leitungsfunktionen im MfS
Kadernomenklatur der Kreisleitung Greifswald der SED
Teilbereich Wirtschaft

vom 14.07.1989

Ordnung zur Arbeit mit der Kadernomenklatur

der Kreisleitung Greifswald

vom 04.08.1989

Richtlinie aus Polen von 1972

Richtlinien des Politbiiros im Bereich der Nomenklatura der Kader der Parteiin-
stanzen

mit einer Liste der Fiihrungsstellen,

die der Nomenklatura von KC, KW, KP (KM, KD) unterstehen

Kaderpolitik/Kaderarbeit

Anlage 22:

Anlage 23:

Anlage 24:

Anlage 25

Zusammenwirken der Staatsorgane bei der Kaderarbeit

in den Betrieben/Kombinaten und Einrichtungen

AO iiber die Sicherheit und Geheimhaltung bei der Erfiillung der Aufgaben der
Volkswirtschaft zur 6konomischen Sicherstellung der Landesverteidigung

im Frieden

Teil: Einstellungs- und Kaderbestimmungen

vom 10.11.1976

VVS B 2-B 120 - P/309/76

BStU-Signatur: 102 317

Ministerrat der DDR

Ministerium fiir Kohle und Energie

Vorlage fiir die Kollegiumssitzung am 06.11.78

Einschitzung iiber die Erfiillung sicherheitspolitischer

Forderung in der Kaderarbeit

BStU-Signatur: MfS — ZAGG Nr. 742

Fallbeispiel:

Ablehnung eines NSW-Reisekaders im Ergebnis einer politisch-operativen Si-
cherheitsiiberpriifung durch das MfS und die weiteren Folgerungen aus der Uber-
priifung
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Anlagenteil

Anlage 1

Betriebswirtschaftliche Tatbestande im Vergleich

- " 's‘jystemunabh'ahg ige Tatbest&nde

Kombination der Virtschaftlichkeits— finanzielles
Produktionsfaktoren prinzip Gleichgewicht

Privateigentun Gesellschaftliches
Eigentum
Autonomie Veisungsgebundenheit

Erverbswirtschaftliches Prinzip dexr

inzip Planerfullung
Marktwirtschaftliche i Administrative
Wirtschaftsordnung I Wirtschaftsfihrung

- systemabhéngige Tatbestande
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Anlage 2

Wirtschaftsordnungen

— ausgevahlte Ordnungselemente im Vergleich

zontrale Plasung mit

.

dezentrale Planung mit [ Maglichkeiten der tra !
narktVLrtschaftincher <#3 Organisation einer E:> admigistrativer
Kuordination A Volkswirtschait Wirtschaftsiihrung
e Autonomie der Unternehmen ® weisungsgebundenheit der
Batriebe
®» rechtliche Stellung gesetzlich
geregelt ® keine rechtlich
e Rahmenbedingungen durch Staat Re:?}sstell:ng der durchsetzbare Autonom:ie
gesstzt B ® Eingriffe des Steates
jederzeit moglich
® uyberdimensionaler Planungs-.
Steuerungs-~ und Kontroll-
apparat erforderlich
® zentrale Planungsvorgaben
» g . 1 ¥ tliches E -
Privateigentum dominierende 33:9 lschaf ches Eigen
Eiqentmior-en an - Staatseigentum
- genossenschaftliches
“Produkt tonsmitteln fz?égn‘uf"ﬂ 1ens
® wettbewerb und Markt ® versorgung uné verte:iung
® auf dem Beschaffungs- und Steuarung der uber ein ZQECT@[QEAPAtvt
Absatzmarkt Vielzahl Giterverteilung
konkurrisrender Unternehmen
0
® dezentrale S of
AuBenhandelsbeziehungen e Ul
. A 3ennandel
® unternehmensorientiert .
. rwirtschaftung von Gewinn
{UberschuB) Planungsziel . E:lullur.; des
® Sicherung der Liquiditat - delmen Fleans gt
snnziffern
® WertmaBstab fir den Austausch ® Planungsgrole
Ve e ® kein Effizienzdruck
® Wirtschaftlichkeitsdenken der Rolls des Geldes oS & fae
Unternehmen - o
e Konvertibilitat ® nicht konvertibel
® B:rnnenwdhrung
¢ auf dem Markt iber Angebot und 5 : - ® administrativ durch den
Nachfrage ?rEiSbild“g Staat mittels
Preisbildungsorgane
® Personalfihrung ® Kaderpolitiks/-arbeit
Aufgabe der Unternehmens- Zentrale Vorgaben fur die
fihrung mit Gkonomischer und 2 G e Kaderarbeit und Kaderent-
sozialer Effizienz zur Arbeitskritte wicklung zur Sicherung der
Sicherung der wWettbewerbs- : = fihrenden Rolle der Partei
fahigkeit hche Fremdbestimmtheit und
ideclogische Indoktrination
® unternehmerisches Risiko ® Erfullungsmentalitat
® gute Versorgung mit Glitern ® kein unternehmerisches
® Gewinnanreiz N A Sasiie
5
® Prosperitat der Unternehmen wirtschattlichen © TRy o5 Plares
oder Handelns ® Subventionierung durch den
. S % Staat
Zahlungsuntahigkeit
® g ® Verkrustung uneffektiver
® Insolvenz Wirtschaftsstrukturen
.

Mangel- und
Schattenwirtschaft
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Anlage 3

Schaffung des gesellschaftlichen Eigentums an Produktionsmitteln in
der DDR

Durch den Befehl Nr. 124 der Sowjetischen Militaradministration in
Deutschland (SMAD) vom 30.10.1945 wurden etwa zehntausend gewerbliche Un-
ternehmen beschlagnahmt und spater in ““volkseigene Betriebe® umgevan-
delt. Sie bildeten mit einem Anteil von ca. 40 % der Bruttoproduktion
(Gesantheit der produzierten Giter und materiellen Dienstleistungen eines
Jahres) die Basis fur die kinftige sozialistische Virtschaftsordnung mit
volkseigenen Betrieben unter staatlicher Leitung und Planung.

Der noch bestehende private Sektor in der DDR wurde durch repressive MaB-
nahmen behindert und entwickelte sich standig rucklaufig. Nach dem Ab-
schlufl der Kollektivierung der lLandwirtschaft { 'Sieg des sozialistischen
Frithlings auf dem lande ') im Jahre 1960 und der Restverstaatlichung,
d h. der Uberfithrung der halbstaatlichen Betriebe in volkseigene Be-
triebe, im Jahre 1972 war die Sozialisierung bzw. Kollektivierung soweit
vorangetrieben., daB der private Sektor in der DDR nur noch eine unter—
geordnete Rolle spielte.

Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der Eigentumsformen an der Brutto-
produktion der DDR in ausgewahlten Jahren Die Betriebe wurden in ihrenm
virtschaftlichen Ergebnis nach der Erfullung der Bruttoproduktion bewer-—
tet. Dies hatte zwar in den Anfangsjahren der Mangelsituation den Vor-
teil, daB alle Betriebe angehalten wurden, alle verfiugbaren Kapazitaten.
Ressourcen und Arbeitskrafte voll zu nutzen, beginstigte aber auch die
Verschwendung von Ressourcen sovwie eine Mehrfachzahlung und verfalschte

damit die Grundlagen fur die Entscheidungsfindung auf zentraler Ebene.

Angaben in % volkseigene halbstaatliche - L. private

e 5 BT ; Betriebe : , SR
1950 61.8 - 38.2
1955 73.3 - 26.7
1960 84 4 5.5 10.1
1965 86,9 6.6 6.5
1967 86.8 7.2 6.0
1970 85.5 8,9 5.6
1973 95,2 0,9 3.8
1977 96,1 0.7 8.2
1984 96.5 0.6 2.9

Quells Statistisches Jahrbuch der DDR
1966. S. 37: 1968, S 37: 1974. S 39: 1878. S. 72: 1985, S 99

Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der sozialistischen Betriebe am
Nettoprodukt, einer Kennziffer, die seit 1980 als Hauptkennziffer der
Leistungsbewvertung der Betriebe und Kombinate angesehen wurde Sie
unfafte die eigenen realen Leistungen der Kombinate und Betriebe ohne den
Produktionsverbrauch an Material. produktiven Leistungen und Grundmitteln
und sollte auf das Wachsturm der Produktion von Endprodukten mit hohen
Gebrauchseigenschaften und auf die Erneuerung der Erzeugnisse bei Senkung
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derlicher Informationen selbst oder durch weitere einbezogene
operative Krafte Beziehungen zu jenen Personen herstellen, die
tber erforderliche Informationen verfigen. Haufig stellt sich dann
die indirekte Beziehung zwischen der Zielperson und dem mit

der Sicherheitsiberprifung beauftragten Mitarbeiter als mehr-
stufige Abfolge von direkten Beziehungen ischen verschiedenen

QO
@5)

Personen dar, (vgl. Abb, 1)

Zielperson

auBere ‘
L Bedingungen PRTBE

der Zielperson

/ 1 ‘i 1,

0 Q Quellen/Erst-
\ i Y} FAN beurteiler

I [Verhalten
} s \\
//T\\ j] ¥ Verhaltensweisen

2.

mit der Informa-
tionsgewinnung
beauftragte ope-
rative Krafte

N
3y

1

<

mit der Sicher-
heitsuberprifung
beauftragter
operativer Mit-
arbeiter

Mitarbeiter

Abb. 1: Die Einschatzung der sicherheitspolitischen Eignung von
Personen im Ergebnis vielfaltiger zwischenmenschlicher
Beziehungen
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Tabelle 1: Bedingungen des Verhaltens und ihre beispielhafte
Beachtung fiir die Bewertung von Verhaltensweisen

Bedinqunasklasse

Bedingungen

Beispiel

(bedingungslos)

"B. flaggt an Staats-
feiertagen.”

gegenstands- und
aufgabenbezogene
Bedingungen

- Art des Gegenstan-
des

- Vorgeschrieben-
heitsgrad des Vor-
gehens

rote und Staatsflagge
aus dem Fonds der Haus-
gemeinschaft

Beflaggungsordnung nach
BeschluB der HGL

Beflaggugé ist u. a. Be-

- Normen, Erwartun-
gen, Toleranzen wertdangsgrundlage fir
Priyienmittel der HG
v
R A
Bedingungen der ibliche/besondere MigPersonen beteili-

interpersonellen
Beziehungen

Kooperations~-/Kom-
munikationsformen

. teilnehmende Per-
sonen

. direkte Bezi ﬁgé
o

“geg sich; B. mehrfach
d&%u aufgefordert

Bedingungen der
auBeren Situation

gen
réumliche 1?%51—

che, Umwelfbeflin-
gungen (@rt, Tages-,

Unrzeitdy, *ht, Be-
leuchtun Larm,
Klima u, a.)

kurzzeitige Beflaggung

Die Untersuchungen zeigten eine Vielzahl von Personeneinschatzungen

tar und im Ergebnis von Sicherheitsiberprifungen mit Mangeln in

der Bedingungsbeschreibung des Verhaltens.

Héufig werden die Bedingungen des Verhaltens durch die Quelle

nicht oder nicht vollstandig wahrgenommen, vergessen, nicht re-

produziert und durch die Informationen aufnehmenden operativen

Krafte nicht

erfragt. Nur durch die Klérung der Bedingungen

des Verhaltens ist aber Sicherheit zu erzielen, ob es sich um

tatsdchliche Verhaltensweisen des Objektes handelt oder um unzu-

ldssige Verallgemeinerungen oder Erklarungsversuche der Quellen.

o )

NI (25
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VVS JHS 0001 - 250/89/1 266
Diensteinheit Da tum
SICHERHEITSOBERPROF UNG/WIEDERHO LUNGSOBERPROF UNG
Name : Vorname:
PKZ: geb. in:
Wohnanschri ft :
Arbeitsstelle:
Tatigkeit /Funktion: e
T
Parteizugehorigkeit: Erfassung Abt, XII:
1. Einleitungsgrund: T
e K
P4
1.1, Sicherheitserfordernisé.;
-
.};j
1.2. Anforderungen:
2. MaBnahmenplanung:
Durchfihrender: AbschluBtermin:
Informationsbedarf MaBnahmen zur Realisierung Termin
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VVS JHS 0001 - 250/89/1 ‘ 267

BStU
EC0277

3.1. Operativ zu beachtende Punkte:

3,2, Weitere MaBnahmen:

weiterfithrende MaBnahmen zur Person:

Inoffizielle Sicherung durch:

Hinweise an andere Diensteinheiten:

Wiederholungsiberprifung Termih: 0é‘f

.g E
PO

1}

3 5

4, Im Ergebnis der Sicherheitgaﬁerprﬁfung/Wiederholungsﬁberprﬁ-
fung wird dem Einsatz €

des/der: als:

zugestimmt /nicht zugestimmt,

Anlage: keine / Entscheidungsvorschlag / Auskunftsbericht

5, Mitteilung der Entscheidung am:

an:

Bestatigt:
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Anlage 71

Ubersicht fiber Personalbestand (hauptamtlich) der MfS-Zentrale Berlin

Strukiurbereich ’ 4 ~  Abk(wung * ‘r:’marbeiteg
Arbeitsgruppe Minister AGM 700
Wachregiment "Feliks Dzierzynski® WR 10.211
Zentrale Auswertungs- u_ Informationsgruppe ZAIG 422
Zentrale Auskunft/ Speicher Abt Xl 350
Zentrale Rechenstation Abt. XIif 447
Rechtsstefle RS 12
Baro der Leitung BdL 823
Hauptabteflung Kader und Schulung HA KuSch 1.077
Zentraler Medizinischer Dienst ZMD 1.144
Hochschule des MfS, Potsdam-Eiche HS 761
Spionageabwehr HA I 1.408
Postkontrolie AbL M 500
Unterschungsorgan HA IX 518
Intemationale Verbindungen Abt. X 250
U-Haft und Strafvolizug Abt. XIV 250
Abteilung Finanzen Abt. Fin. 150
Baro der Zentralen Leitung der Sportvereinigung Dynamo BdzL 1,400
Hauptabteilung Personenschutz HA PS 3.772
Arbeitsgruppe E AGE 4
Verwaltung Rackwartige Dienste VRD 3.733
Volkswirtschaft g 672
Verkehr, Post, Nachrichtenwesen HA XIX 242
Staatsapparat, Kunst, Kuftur, Kirche, Untergrund HA XX 400
Zentrale Arbeltsgruppe Gehelmnisschutz ZAGG 55
Arbeitsgruppe Bereich Kommerzielie Koordinierung AG BKK 106
Zentraler Operativstab 208 21
Abwehrarbelt in NVA und Grenztruppen HA| 2.457
PaBkontrotie, Tourismus, Interhotel HA Vi 2.150
Abwehrarbeit Mdl / DVP HA Vil 364
Beobachtung / Emnittiung HA Vil 1.500
Terorabwehr HA XXl 540
Zentrale Koordinierungsgruppe Ubersiedlung ZKG 190
Besucherbro Westbertin AG XVII 294
Funkaufklarung HA I 3.000
Operativ-technischer Sektor oTs 1.080
Abteilung Nachrichten / Sichersteflung Abt. N 1.500
Chiffrierwesen Abt. Xi 500
Abtellung Bewaffnung / Chemischer Dienst Abt. BCD 157
TelefonGberwachung AG 26 420
Hauptverwaltung Aufklarung HV A 4.126

ca. 47.706
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Stelivertreter

Generaloberst R. Mittig 3. Dem Stellvertreter General-
oberst Mittig unterstellte

LA Diensteinheiten

Volkswirtschafl

Generain A e 3.9 Hauptabteilung XVITI (HA XVIII)

3.3, HAUPTABTEILUNG XVITI

Dienstsitz: Berlin-Lichtenberg, Normannen-/Got lindestrale

Aufgabenstellung

_ Sicherung der zentralen volkswirtschaftlichen Objekte und Exnrichrungen
entsprechend der Struktur der Industriezweige der DDR einschlieflich der

Leitungs- und Planungsorgane des Staatsapparates, insbesonderc der In-

dustrie-, Landwirtschafts—, Finanz- und Handelsministerien (ohne den Bereich

Kommerzielle Koordinierung/KoKo), sowie der Einrichtungen der naturwissen-—

schaftlichen Forschung und technischen Entwicklung (einschlieflich Akademie

der Wissenschaften der DDR, Bauakademie der DDR, Kammer der Technik v.a.)

Wirtschaftsspionageabwehr, Gewdhrleistung eines umfassenden Geheimnis—

schutzes sowie Schutz spionagegefahrdeter Personen und Sach

_ Aufkldrung und Bestitigung von Nomenklaturkadern, Auslands- undé Reisekadern,

Fihrung von Personendossiers

Sicherung der AuBenwirtschaftsbeziehungen, insbesondere mit dem nichtsozla-

listischen Wirtschaftsgebiet (NSW), sowie MaBnahmen zum Unterlaufen von

Embargobestimmungen

Verhinderung bzw. Aufklarung von Branden, Havarien und Storungen zur Auf-

deckung etwaiger "Feindeinwirkung"

_ Aufdecken von Fillen schwerer Wirtschaftskriminalitat

Sicherung des FDGB

Informationstatigkeit zu volkswirtschaftlichen Prozessen

[

i

Fuhrung von IM und Arbeit mit O:ibE

Personalbestand: 672 hauptamtliche Mitarbeiter

Leiter der Hauptabteilung XVIII: Generalleutnant Dr. KLEINE, Alfred

3 Stellvertreter: Oberst BOHM, Gerhard (J. Stellvertreter)
Oberst LEHMANN, Erich
Oberst WUNDERLICH, Hilmar

SED-Grundorganisation der HA XVIII

MfS-Struktur 1989 HA XVIII - Bl. 1
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Stelivertreler

Generaloberst R, Mittig 3. Dem Stellvertreter Ceneral-
oberst Mittig unterstellte

HA xvili Diensteinheiten

Volkswinschaft :

Cerin, A Jie 3.3. Hauptabteilung XVIIT (HA XVIII)

Sekretariat des Leiters: Sekretariatsarbeit und Ruckwartige Dienste
ca. 40 Mitarbeiter

Arbeitsgruppe des Leiters (AGL): Stabsorgan
7 Mitarbeiter

Auswertungs- und Kontrollgruppe (AKG): Grundsatzdokumente, Planung
und Kontrolle, Koordinierung, Auswertung und Informationstatigkeit,
EDV

ca. 35 Mitarbeiter

Abteilung 1: Sicherung des Bauwesens einschliefilich des Spezialbauwesens,
Ministerium fur Bauwesen, Bauakademie der DDR
5 Referate, 25 Mitarbeiter

Abteilung 2: Sicherung des Maschinen-, Landmaschinen- und Fahrzeugbaus (MALF)
und der Ministerien fir Schwermaschinen- und Anlagenbau, fur Werkzeug-
und Verarbeitungsmaschinenbau bzw. fir Allgemeinen Maschinen- und Landma-
schinenbau sowie einiger zentralgeleiteter VEB
Sicherung der im FDGB zusammengeschlossenen Gewerkschaften einschlieBlich
deren Objekten und Einrichtungen
Sicherung des Staatssekretariats fiir Berufsbildung und nachgeordneter
Einrichtungen
3 Referate, 32 Mitarbeiter

Abteilung . 3: Sicherung der Grundstoffindustrie, Kohle und Energie und der
Ministerien fir Erzbergbau, Metallurgie und Kali bzw. fir Kohle und Energie
sowie des Staatssekretariats fiir rationelle Energicanwendung und zentral-
geleiteter VEB
4 Referate, 39 Mitarbeiter

Abteilung 4: Sicherung der Planungs- und Finanzorgane einschlieflich der
Staatlichen Plankommission und der Ministerien fur Finanzen bzw. fiir Mate-
rialwirtschaft, der Zentralverwaltung fur Statistik, des Bankwesens und
der Banken, insbesondere der Staatsbank der DDR, sowie weiterer zentraler
Organe wie der Amter fiir Arbeit und Lohne bzw. fur Standardisierung, Mef-
wesen und Warenpriifung bzw. fir Erfindungswesen und des Staatlichen Ver-
tragsgerichts
6 Referate, 65 Mitarbeiter

MES-Struktur 1989 HA XVIII - Bl. 2 - 101 -
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4

Steliverireter

Generaloberst R. Mittig AAJ 3. Dem Stellvertreter General-
oberst Mittig unterstellte

ARV Diensteinheiten

Volkswinschaft

Generalin A Kieine 3.3. Hauptabteilung XVIII (HA XVIII)

Abteilung 5: Sicherung der Grundlagenforschung, insbesondere der naturwissen-
schaftlichen Forschung und technischen Entwicklungen, des Ministeriums
fur Wissenschaft und Technik, der Akademie der Wissenschaften der DDR,
weiterer Forschungseinrichtungen, der Kammer der Technik (KdT)
5 Referate; 55 Mitarbeiter

Abteilung 6: Sicherung der Land-, Forst- und Nahrungsguterwirtschaft, des
Imweltschutzes und der Wasserwirtschaft und der Ministerien fur Land-,
Forst- und Nahrungsgiiterwirtschaft bzw. fiir Umweltschutz und Wasserwirt-
schaft, der Akademie der Landwirtschaftswissenschaften der DDR (AdL),
der Lehr- und Leistungsschau "agra"

5 Referate, 50 Mitarbeiter

Abteilung 7: Sicherung des AuBenhandels und des Ministeriums fir Auflenhandel
(ohne den Bereich Kommerzielle Koordinierung/KoKo) sowie von AuBenhandels-
betrieben und des Lizenzhandels
4 Referate; 28 Mitarbeiter

Abteilung 8: Sicherung der Elektrotechnik, Elektronik und des Ministeriums
fur Elektrotechnik und Elektronik sowie direkt unterstellte Betriebe und
Einrichtungen
9 Referate; 70 Mitarbeiter

Abteilung 9: Sicherung der Reise- und Auslandskader, des Dienstreiseverkehrs
sowie Koordinierung mit Geheimdiensten sozialistischer Staaten
3 Referate; 21 Mitarbeiter

Abteilung 10: Sicherung des Schwermaschinen- und Anlagenbaus sowie des Werk-
zeugmaschinen- und Verarbeitungsmaschinenbaus und der Ministerien fur
Schwermaschinen- und Anlagenbau bzw. fir Werkzeugmaschinen- und Verarbei-
tungsmaschinenbau
S Referate; 41 Mitarbeiter

Abteilung 11: Sicherung der Leichtindustrie, der Lebensmittelindustrie, des
Handels und der Versorgung sowie der Glas- und Keramikindustrie, der Mi-
nisterien fiir Leichtindustrie, fir Bezirksgeleitete Industrie und Lebens-
mittelindustrie, fur Handel und Versorgung sowie fir Glas- und Keramikin-
dustrie, der Hauptdirektion der Handelsorganisation (HO) und des Verbances
der Konsumgenossenschaften
4 Referate; 36 Mitarbeiter

MfS-Struktur 1989 HA XVIIT - Bl. 3 - 12z -
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Minister for Staatssicherheit

Armecgenarsl E Mielke
Mitglied des Politburos.

2. Dem Minister
direkt unterstellte
Diensteinheiten

HA Kader und Schulung
Generallin. G. Mblier 2.4. Nauptabteilung Kader und
! Schulung (HA KuSch)

~

2.4. HAUPTABTEILUNG KADER UND SCHULUNG

Dienstsitz: Berlin-Lichtenberg, Normannen-/Gotlindestrafle

Aufgabenstellung:

- Zentrale Planung und Bilanzierung des Kaderbestandes des MfS

- Gewinnung, Einstellung und Schulung neuer hauptamtlicher Mitarbeiter

- Kaderwerbung und Betrewung des militarischen Berufsnachwuchses
GCewahrleistung von Aus- und Weiterbildung der Angehorigen des MfS
MfS~interne Anleitung der Kaderarbeit in den anderen Diensteinheiten ein-
schliefilich der HV A und der Kreisleitung der SED im MfS

Entwicklung des Bestandes an Fuhrungskadern und Zusammenarbeit mit dem
Sektor MfS der Abteilung Sicherheit des ZK der SED

- Disziplinararbeit

- Gewdhrleistung der inneren Sicherheit im MfS

Personalbestand: 1 077 Mitarbeiter

1

'

Leiter der HA KuSch: Generalleutnant Dr. MOLLER, Ginter
Dem Leiter der HA KuSch unterstanden die Anleitungsbe-
bereiche AKG, AGL, AG Planung, das Sekretariat, der
Bereich Disziplinar, die Abteilungen Kader 10 und 15
sowie die Bezirksverwaltung Berlin

1.Stellvertreter: Generalmajor Dr. WELLSCHMIED, Lothar
(Anleitungsbereiche: Abteilungen Kader 1, 2, 3, 4, S,
12, SV Dynamo sowie die Bezirksverwaltungen Rostock,
Schwerin, Neubrandenburg und Frankfurt/Oder)

Stellvertreter: Oberst Dr. SCHMIDT, Gunter
(Anleitungsbereiche: Abteilungen Kader 6, 7, 11, 13,
AG Ruckwartige Dienste sowie die Bezirksverwaltungen
Magdeburg, Halle und Leipzig)

Stellvertreter;; Oberst GANSSAUGE, Gunter
(Anleitungsbereiche: Abteilung Kader 8 sowie die Bezi:.:-
verwaltungen Cottbus, Erfurt, Gera, Suhl, Dresden unt
Karl-Marx-Stadt)

Stellvertreter und Leiter Bereich Schulung: Oberst HEMPEL, Manfred
(Anleitungsbereiche: Bereich Schulung, Hochschule des
MfS, Wachregiment sowie Bezirksverwaltung Potsdam)

MfS-Struktur 1989 HA KuSch - Bl. 1 - -
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Bezirksverwaltungen des MfS
Hauptamtliche Mitarbeiter der Linie XVHI

Berlin 130
Cottbus 47
Dresden 84
Erfurt 57
Frankfurt / Oder 47
Gera 56
Halle 66
Kari-Marx-Stadt 102
Leipzig 97
Magdeburg 73
Neubrandenburg 43
Potsdam 70
Rostock 79
Schwerin 48
Suhl 36

Summe 1035
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Kadernomenklatur des ZK der SED
BeschluBorgane des ZK der SED
Stand 23.04.1987
dov At des ZK der SED

Agitation 5 227 85 350 617
Agitationskommission 18 0 2 0 20
Auslandsinformation 3 44 13 31 91
Bauwesen 3 64 13 112 192
Befreundete Parteien 7 14 5 36 62
Baro des PolitbOros 1 9 34 32 76
Finanzverwaltung und Parteibetriebe 1 10 22 77 110
Forschung und technische Entwickiung 2 39 10 113 164
Frauen 2 15 7 47 7
Gesundheitspolitik 3 37 9 152 201
Gewerkschaften und Sozialpolitik 3 92 11 40 146
Grundstoffindustrie 5 144 18 37 204
Hande!, Versorgung, Aulenhandel ) 181 17 53 254
Intemationale Politik und Wirtschaft 2 7 41 6 56
internationale Verbindungen 5 316 56 557 934
Jugend 2 75 9 78 164
Kaderfragen 2 86 18 19 125
Arbeitsgruppe Kirchen 2 1 3 6 12
Kultur 3 71 22 78 274
Landwirtschaft 3 100 23 221 347
Leicht-, Lebensmittel u. bezirksgel. ind. 4 124 15 132 275
Maschinenbau u. Metaliurgie 6 170 25 52 253
Parteiorgane 17 550 71 16 654
Parteiorganisationen / BGL 0 5 4 0 £l
Planung und Finanzen 14 190 25 85 314
Propaganda 2 42 71 324 439
Redaktion "Einheit" 13 7 17 0 37
Redaktion "Neuer Weg" 18 5 13 0 36
Sicherheitsfragen 6 18 30 275 330
Sozialistische WirtschaftsfGhrung 2 19 7 283 311
Sport 3 20 4 162 189
Staats- und Rechtsfragen 52 96 16 80 244
Transport- u. Nachrichtenwesen 4 80 14 216 314
Verkehr 1 8 11 (¢] 20
Verwaltung der Wirtschaftsbetriebe 1 9 6 0 16
Volksbildung 3 26 13 35 77
Wissenschaft 4 51 22 231 308
Zentrale Parteikontrollkommission 0 19 7 0 26
Zentrale Revisionskommission 0 18 8 6 32
Akad. fir Geselischaftswissenschaften
beim ZK der SED 1 12 222 0 235
Parteihochschule "Karl Manx™
beim ZK der SED 1 13 286 0 300
Institut for Marxismus-Leninsmus
beim ZK der SED 1 12 172 0 185
Dietz Verag 1 12 62 0 75
Zentralinstitut fOr Sozialistische
Wirtschaftsfithrung beim ZK der SED 1 4 74 0 79

Gesamt 230 3043 1563 4042 8878
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Kreisleitung Greifswald der SXD Greifswald, den 4.08.1989
- 20 - :

Ordnung
zur Arbeit mit der Kadernomenklatur der Kreisleitung

Greifswald

<

LA

I. Zur Arbeit mit den Kadern

1. In dfe Kadernomenklatur sind die entscheidenden»
Funktionen der Partei, des Staates, der 'Wirtaschafi
und anderer Bereiche des gesellschaftlichen Lebens
entspreéhend der Pestlegungen durch das Sekretariat
der Kreisleitung eufzunehmen.
Die Besetzung der Nomenklaturfunktion und die Arbeit mit den
KNomenklaturkadern erfolgen auf der Grundlage
dieses Beschlusses.

Die Kadernomenklatur gliedert sich in
- Kadernomenklatur des 2K
.~ Kadernomenklatur der BL
- Kadernomenklatur der KL

2. Nomenklaturkader dlirfen nur mit Zustimmung des flir die
Nomenklatur, verantwortlichen Parteiorgans bestdtigt oder
abberufen werden.

Ubergeorﬂnete Parteiorgane dﬂrfen den Einsatz von Eadern
in Nomenklaturfunktionen oder ihre Abberufung nur auf
BeschluB bzw. mit Zustimmung der Parteiorgane vornehmen,
in deren Nomenklatur die Kader sind.

Die Kreisleitungen sind flir die kaderpolitischen Prifungen
ihrer Nomenklaturkader verantwortlich.

f
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3. Im Auftrage des Sekretariats der Kreisleitung haben die
Verantwortung flr die Einhaltung des Beschlusses Uber die
Arbeit mit der Kadernomenklatur die Abt. Parteiorgane,
Pol.Mitarbeiter flr Kader und Kaderregistretur
flr das Gesamtgebiet und alle anderen Abteilungen der
Kreisleitung fir ihre Teilgebiete.

Jeder Abteilungsleiter ist flr die Besetzung der Nomen-
klaturfunktion entsprechend diesem Beschluf verantwortlich.
Das triffi zugleich flr die Kader der Kontrollnomenklatur
ihrer Verantwortungsbereiche zu.

Es gilt, die Nomenklaturkeder politisch-ideologisch

und fachlich aus- und weiterzubilden und MaSpahmen dazu
restzulesen.

Uber ‘die Entwicklung der Nomenklaturkader ist bei Wahlen,
Funktiongwechsel bzw. alle 2 bis 3 Jahre eireschriftliche
Beurteilu;g anzufertigen und in die Parteiskte zu gebexn.

4. Mit der Vorlage fir die BestHtigung von Nomenklaturkadern
im Sekretariat der Kreisleitung sind an die Mitarbeiter
filr Kader/Kaderregistratur die vollstdndige Parteiakte
mit dem neuesten Stand einzureichen.
Durch die Mitarbeiter Kader/Kaderregistratur werden die Vorlagen
der Xaderkommission vorgetragen.
Die Kaderkommission entscheidet Uber die weitere Vorbereitung
der Vorlagen und das Einreichen der Vorlagen zur E sthtigung
im Sekretariat der Kreisleitung.

5. Jede Abteilung der Kreisleitung ist flr die Arbeit mit der
Kaderreserve der Kreisleitung verantwortlich.
Bei der Bildung der Kaderreserve ist Prinzip, deB ein Genosse
nur in der Kaderreserve eines Organs sein kann.
Die Mitarbeiter Kader/Kaderregistratur informieren die
staatlichen Organe, welche PunktionHre in der Nomenklatur
und in der Kaderreserve der Kreisleitung erfaBt sind.

Die staatlichen Orgeane erarbeiten auf der
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Grundlage dieses Beschlusses eine Ordnung lUber die Arbeit
mit der Kadernomenklatur in ihrem Verantwortungsbereich.

II1.

Zur Fihrung der Kaderunterlaren

1. Ein Hilfsmittel bei der Auswahl und dem Einsatz von Xadern
in Nomenklaturfunktionen sind die Kaderunterlagen.
Dazu gehiren:

die Kaderakte

der Dossier

die Funktionskartel

die in der EDV eingesetzten Datentrtiger
- Mikrofilme

]

Kaderunterlagen sind VerschluBsachel

2. Die Abteilungen der Kreisleitung sind berechtigt, Dossiers
von Kadern der Nomenklatur und der Kaderreserve der
Kreigleitung anzulegen. '

Sie flhren Uber die Dossiers einen Nachweis.,
Milrofilme werden im Bereich Kaderregistratur aufbewahrt.

3. In der Kaderakte sind folgende Dokumente aufzunehmen:

vom Nomenklaturkader ausgeflUhlte Parteifragebogen,
LebenslHufe, Ergiénzung zum Fragebogen, Pafbild, Kurzbio-
grephie

Beurteilungen - zwel Zeugenaussagen
BeschluBauszlige - &lle vorhandenen Parteiunterlagen
Aktennotizen Uber Kader- - bel Schulbeschickung ein Gesund-
gespriiche heitszeugnis

Hachweis Uber Aus- unad

Weiterbildung

eine dem neuesten Stand entsprechende Kurzbiogrephie

Voo hauptamtlichen Mitarbeitern des Parteiapparates ist die
Pergonalakte Bestandteil der Kaderakte der Partei.
Dessiers beinhalten folgende Duplikaete:

-

-

die Kurzbiographie
die letzte Beurteilung
Altennotizen Uber Kadergespriiche
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2188 Edelgard Jeske

Die Mitarbeiter Xader/Kaderregistratur sind berechtigt, sich
in den Abteilungen der Kreisleitung mit dem Inhalt der
Dgssiers vertraut zu machen.

Von Organen der Partei erarbeitete Beurteilungen und
BEinschitzungen verbleiben nur bei den Parteiunterlagen!

Die Funktionskartei ist durch die Abteilungen zu fithren,

zu erfassen sind alle Nomenklaturkeder sowie die Kaderreserve.
Die Duplikate werden in der Xaderregistratur der Kreisleitung
aufbewahrt.

Zur Gewdhrleistung der Vachsamkeit, Sicherheit und Ordnung
im Umgang mit Kaderunterlagen wird festgelegt:
a) In die Kaderakten konnen Einsicht nehmen:
-~ Mitglieder des Sekretariats der Kreisleitung, .
. sie erhalten auf Anforderung die Unterlagen zugestellt.
= Einsicht in dle Kederunterlagen der Mitglieder und
Kendidaten der Kreisleitung der SED darf nur mit
Zustimmung des 1. Sekretéirs oder 2. Sekretdirs der
Krelglelitung genommen werden.

b) Die Abteillngsleiter der Kreisleitung oder ein von ihm
benannter Mitarbeiter kdanen in der Kaderregistratur in die
Unterlagen der Kader ihres Arbeitsgebietes Eilnsicht
nehmen.

Die Ordnung wurde suf der Grundlage des Beschlusses des
Sekretariats des ZK der SED Uber die Arbeit mit den Kadern
vom 07. Juni 1977 erarbeitet.
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Polgende Unterlagen sind bei Nomenklaturkederverdnderungen
zu erarbeiten: /

1. Pilr den abzuberufenen Kader: Begriindung 2 x
: Baurteilung 2 x
2, FUr den zu berufenen Kader: Fragebogen 1x
; Kl.irzbiofraphie 16 x
Beurteilung 2 x
Bagriindung 2 x
PaBbilder 2 x
Zeaugnisablichtun-
gen 1 x
Erkl¥rung zux
Eontakten ESW 1x
3. Zur Delegierung an
: P&rteiacg.ulenz wie unter Punkt 2
dazu: - von 2 Genossen der GO

oder APO Je eine kurze
Einschitzung (ber den zu
delegierenden Genossen

- gin Ggsu.ndheitszéugn.is
~ Einsatzvorschl fUr seine

Tdtigkeit nach der
Parteischule
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Richtlinien des Politbtiros im Bereich der
Nomenklatura der Kader der Parteiinstanzen mit einer
Liste der Fuhrungsstellen, die der Nomenklatura von
KC, KW, KP (KM, KD) unterstehen *

(Wytyczne Biura Politycznego w sprawie nomenklatury kadr instancji par-
tyjnych z wykazem stanowisk objetych nomenklatura KC, KW, KP (KM,
KD), in: Aneks Nr. 26, 1981, S.41-51)

Der BeschluB des Politbiiros des Zentralkomitees der PZPR »iiber die wei-
tere Verbesserung der Kaderpolitik und die Anhebung des Niveaus der
Arbeit der Fihrungskader« lenkt die Aufmerksamkeit vor allem auf die
Bedeutung der Grundsatze fiir die Bestatigung der Kader durch die Par-
tetinstanzen auf den wichtigsten Fiihrungsstellen, welche der Nomenkla-
tura der Partelinstanzen unterstellt sind.

Die Nomenklatura der Fihrungskader ist namlich fiir die Parteiinstan-
zen eines der grundlegenden Instrumente, das die Berufung von idealisti-
schen und hochqualifizierten Personen auf Fihrungsstellen garantiert, die
entsprechend den sozialpolitischen und wirtschaftlichen Interessen des
Landes tatig sind.

1. Zur Vereinheitlichung der Grundsitze und des Ablaufs von Personal-
entscheidungen wird festgelegt, daB das Recht zur Entscheidung iiber die
Besetzung einer Fihrungsstelle, die der Nomenklatura unterstellt ist, fol-
gende Personen austiben:

a) im Zentralkomitee — Politbiiro, Sekretariat, Sekretire, Abteilungslei-
ter (mindestens zwei Abteilungsleiter, darunter der Leiter der Kader-
Abteilung);

b) in den Wojewodschaftskomitees — die Exekutiven, Sekretariate und
Sekretare des KW (mindestens zwei Sekretare des KW);

¢) in den Kreis-, Stadt- und Bezirkskomitees — die Exekutiven dieser
Komitees.

Im einzelnen wird der Kompetenzbereich in der Vornahme von Personal-

* KC=Zentralkomitee, KW = Wojewodschaftskomitee, KP= Kreiskomitee, KM=
Stadtkomitee, KD = Bezirkskomitee
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entscheidungen durch die einzelnen Kollektive im Zentralkomitee durch das
Politbiiro bestimmt, in den Wojewodschaftskomitees durch die Exekutiven.

Die Parteiinstanzen jeder Ebene sind zur Vornahme von Personalent-
scheidungen berechtigt, die im Bereich ihrer Nomenklatura liegen. Die
hoheren Parteiinstanzen haben auf der Grundlage des demokratischen
Zentralismus das Recht zur Einsetzung von Kadern in Stellen, welche der
Nomenklatura der niedrigeren Ebene unterstehen, sowie das Recht zur
Aufhebung von falschen oder unpassenden Personalentscheidungen.

2. Die Fiihrungsstellen einer bestimmten staatlichen, gesellschaftlichen
oder wirtschaftlichen Institution konnen auch der Nomenklatura einer ein-
zigen Parteiinstanz allein unterstellt werden.

Ausnahmen von diesem Grundsatz stellen dar:

Die Sekretire von KW und KP, die Kommandanten der Wojewod-
schafts- und Kreis-Kommandanturen der MO (Milicja Obywatelska =
Polizei, A.H.) und deren Stellvertreter (...), die Prasidenten der Wojewod-
schafts- und Kreisgerichte sowie die Staatsanwalte der Wojewodschaften
und Kreise. Die Instanzen der hoheren Ebene, die zur Entscheidung iiber
die Besetzung dieser Stellen bevollméachtigt sind, beraten beabsichtigte
Anderungen mit der entsprechenden Parteiinstanz.

3. Auf der Grundlage der nachfolgenden Rahmenaufstellung der Fiih-
rungsstellen bestimmt die Parteiinstanz die Betriebe und Institutionen, die
der Nomenklatura unterstelit sind, und bestimmt auch die einzelnen Fiih-
rungsstellen, welche bei der Besetzung eine Bestatigung erfordern. Entschei-
dungen tber die Ausweitung oder Einengung des Bereichs der Stellen, die
der Nomenklatura unterstehen, fallt das Sekretariat des Zentralkomitees. (...)

4. Die Nomenklatura betrifft Posten, deren Besetzung durch Wahl oder
Ernennung erfolgt.

a) Kandidaten fiir Parteiposten, die auf dem Wege von Wahlen besetzt
werden, empfiehlt die entsprechende Parteiinstanz. Das betrifft ebenfalls
Fihrungsposten in den Nationalridten, in den Gewerkschaften, in den
selbstverwalteten Genossenschaften und anderen gesellschaftlichen Orga-
nisationen, die durch Wahlen besetzt werden. Die Mitglieder der Partei in
diesen Organisationen haben die Pflicht, die von den entsprechenden Par-
teiinstanzen empfohlenen Kandidaten zu unterstiitzen.

b) Die Bestatigung auf dem Wege der Emennung bestimmter Kandida-
ten erfolgt auf Antrag des Leiters der tbergeordneten Einheit. Mit der Ini-
tiative auf Ernennung oder Abberufung kénnen auch die entsprechenden
Parteiinstanzen auftreten, und ebenfalls die interessierten Abteilungen in
KCund KW. (...)

Die Entscheidungen iiber die Besetzung von Stellen, die nicht der
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Nomenklatura der Parteiinstanzen unterstellt sind, fallen die Leiter der
staatlichen und wirtschaftlichen Institutionen selbstandig. In einzelnen
Angelegenheiten konnen die Leiter beabsichtigte personelle Anderungen
mit dem Fithrungsapparat der entsprechenden Parteiinstanz absprechen.
5.Die nachfolgende Verfahrensweise bei Personalantragen wird festgelegt:

a) Im Zentralkomitee und in den Wojewodschaftskomitees werden die
Antrage der Organisationseinheiten zusammen mit einer vollstandigen
Personaldokumentation an die sachlich zustandige Abteilung geleitet, wel-
che diese nach Stellungnahme an die Kaderabteilung des KC oder KW
weiterleitet; die Kaderabteilungen legen die Antrage nach Prifung zum
Entscheid vor und informieren danach die Antragsteller.

b) In den Kreiskomitees (Stadt- und Bezirkskomitees) werden die
Antrage an den Sekretdr des Ressorts geleitet, welcher diese zur Bestati-
gung der Exekutive vorlegt. Uber die vorgenommene Entscheidung werden
der Antragsteller und der Erste Sekretar des KP orientiert.

Es wird der Grundsatz eingefiihrt, dal mit samtlichen eingesetzten oder
abberufenen Personen bei Fiihrungsposten, die der Nomenklatura der Par-
telinstanzen unterstehen, Gesprache gefiihrt werden.

Mit den Sekretaren der Wojewodschaftskomitees, den Vorsitzenden der
Wojewodschafts-Nationalrate, Ministern, Vizeministern und Personen auf
gleichrangigen Posten werden diese Gesprache im allgemeinen von den
Mitgliedern des Politbiiros oder des Sekretariats des Zentralkomitees
gefuhrt. Mit dem ubrigen Fuhrungskader, das der Nomenklatura des Zen-
tralkomitees untersteht, werden diese Gesprache von den Abteilungslei-
tern im Zentralkomitee und deren Stellvertretern gefiihrt.

Die Wojewodschafts- und Kreisinstanzen (Stadt- und Bezirksinstanzen)
bestimmen auf entsprechende Weise den Bereich dieser Gesprache mit
dem Flihrungskader ihres Territoriums, entsprechend der Art und Bedeu-
tung der erfiillten Funktionen. (...)

6. Die Parteiinstanzen fithren eine Dokumentation uber die Kader, die
der Nomenklatura unterstehen, nach den bisher geltenden Grundsatzen.
Im Jahre 1973 wird eine neue, einheitliche Dokumentationswetse der Fiih-
rungskader, die der Nomenklatura unterstehen, eingefiihrt. Die Formen
und Grundsidtze dieser Dokumentation bestimmt eine Instruktion der
Kaderabteilung des Zentralkomitees.

Die Parteiinstanzen konnen auch eine solche Dokumentation Uber
Personen fiihren, deren Stellungen nicht der Nomenklatura unterstellt sind.
Das ist unabdingbar besonders in bezug auf die Kaderreserven und auch
fur andere Ziele, die mit der Realisierung der allgemeinen Grundsatze der
Kaderpolitik der Partei zusammenhangen.
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7. Die Grundorganisationen der Partei haben keine Nomenklatura von
Kédém, und darum sollten sie von den Leitern von Betrieben und Instan-
zen nicht die Vorlage von Personalantragen zur Bestdtigung verlangen.
Diese Organisationen haben die Pflicht:

— systematische und periodische Beurteilungen der Kaderpolitik und
des Kadereinsatzes der Betriebsleitungen und Leitungen von Institutionen
durchzufihren;

— fiir die Fiihrungsposten in Betrieb oder Institution fihige und aufer-
ordentlich begabte Leute vorzuschlagen, die unter der Belegschaft Autori-
tat besitzen; .

— die Abberufung von Leuten von Fiihrungsposten zu verlangen, die
ihren Pflichten nicht in geniigendem MaBe nachkommen und nicht ent-
sprechend der ethischen Grundsatze handeln.

Warszawa, Oktober 1972 Politisches Biiro
des Zentralkomitees
der PZPR

Beilage:

Aufstellung der Posten, die der Nomenklatura von KC, KW, KP (KM, KD) unter-
stehen
(Wykaz stanowisk objetych nomenklatura KC, KW, KP (KM, KD))

A. Zentralkomitee PZPR

L Sekretire der Parteikomitees, Funktiondre der politischen Instanzen der Partei-
organe

1. Leiter, stellvertretende Leiter der Abteilungen, Inspektoren, hohere Instrukto-
ren, Instruktoren und politische Referenten des Zentralkomitees

2. Sekretire und Ressortsekretire der KW

3. Rektor, Prorektoren, Abteilungsleiter und wissenschaftliche Mitarbeiter an der
Hochschule fiir Sozialwissenschaften (WSNS)

4. Chefredakteure und deren Stellvertreter der Trybuna Ludu, Nowe Drogi, Zycie
Partii und Chlopska Droga

5. Direktoren der Parteischulen in Bydgoszcz und Katowice

6. Sekretire der Parteikomitees in Ministerien und zentralen Behorden

1I. Organe von Regierung, Staats- und Wirtschafts‘;erwaltung

1. Marszalek und Vizemarszalek des Sejm der PRL

2. Vorsitzender, Stellvertfetender Vorsitzender, Sekretir und Mitglieder des
Staatsrats 0

3. Prasident und Vizeprisident des Ministerrats

4., Vorsitzender und Vizevorsitzende der Plankommission beim Ministerrat
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11.

12.
13.

14.

15.

17.

18.

19.
20.

30.

Prisident und Vizeprasident der Obersten Kontrollkammer (NIK)

Minister, Vizeminister und Generaldirektoren

Vorsitzende der Prisidien der Wojewodschafts-Nationalrate

Botschafter und bevollméchtigte Gesandte, Botschafts- und Gesandtschafts-
rate, Generalkonsuln

Prasidenten des Obersten Gerichtshofes und der Wojewodschaftsgerichte
Generalstaatsanwalt der PRL und seine Stellv., Wojewodschafts-Staatsanwalte
Prisident, Vizeprisidenten, wissenschaftlicher Sekretr, Stellvertreter des wis-
senschaftlichen Sekretirs der Polnischen Akademie der Wissenschaften

Chef der Sejm-Kanzlei und Chef der Staatsrats-Kanziei

Der Hauptkommandant der Milicja Obywatelska (Polizei) und seine Stellver-
treter

Die Wojewodschafts-Kommandanten und deren erste Stellvertreter fur Sicher-
heitsfragen und deren erste Stellvertreter fur Milizfragen

Der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Staatlichen Rates
fiir die Materialbewirtschaftung

Der Vorsitzende des Staatlichen Bergbaurats

Prisidenten und Vizeprasidenten der zentralen Behorden ( Verwaltungen)
Prasident und Vizeprasidenten der Polnischen Nationalbank, Direktoren der
zentralen Banken

Regierungsbevollmachtigte der PRL

Prasidenten und Vizeprasidenten der zentralen Landes- und Branchenverwal-
tungen der Genossenschaften

Die Mitglieder der obersten Instanzen der Handwerkerorganisationen

. Direktoren der Departemente und Gleichrangige in der Kanzlei des Staatsrats

und des Sejm, im Ministerratsamt, in der NIK, in den Ministerien und anderen
zentralen Organen der Staats- und Wirtschaftsverwaltung

. Generaldirektoren der Industrievereinigungen (mit landesweiter Tatigkeit), der

Zentralverwaltungen und der Zentralen des inneren Handels
Generaldirektoren der AuBenhandelszentralen und deren Stellvertreter

. Generaldirektoren der Kreisdirektoren der Polnischen Staatsbahnen und der

Kreisdirektionen der Telekommunikation

. Generaldirektoren der Wojewodschafts-Industrievereinigungen der allgemei-

nen Bauwirtschaft

Hauptkommandant der Feuerwehr

Generaldirektoren der Betriebe mit landesweiter Reichweite (LOT, Orbis,
Wars usw.)

. Stellvertreter der stidndigen Vertretung der PRL in der RWPG (Rat fiir gegen-

seitige Wirtschaftshilfe, A.H.) und Stellvertreter des Generalsekretars der
RWPG, der durch die PRL delegiert ist

Leiter der Vertretungen der Ressorts im Ausland, Leiter der Abteilungen im
Sekretariat der RWPG und Direktoren der Departemente des UNO-Sekreta-
riats, die von der PRL delegiert sind

Il Gesellschaftliche Organisationen

1.

Vorsitzender, Vizevorsitzende und Sekretar des Gesamtpolnischen Komitees
der Nationalen Einheitsfront
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00 =

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Vorsitzender, Vizevorsitzende und Sekretire des Zentralrats der Gewerkschaf-
ten und der Hauptvorstiande der Branchengewerkschaften

Prisident, Generalsekretar und Sekretiare des Hauptvorstands des Verbands
der Kémpfer fiir Freiheit und Demokratie (ZBOWIiD)

Vorsitzender, Vizevorsitzender und Sekretire der Hauptvorstinde der Jugend-
organisationen ‘

Vorsitzende des Landesrats der Frauen und Vorsitzende des Hauptvorstands
der Liga fiir die Frauen

Prisidenten, Generalsekretire der Obersten Technischen Organisation (NOT)
und der Polnischen Okonomischen Vereinigung (PTE)

Président des Obersten Genossenschaftsrats

Vorsitzender, amtierender Vizevorsitzender und Sekretire des Hauptvorstands
der Fréundschaftsvereinigung Polen-Sowjetunion

Vorsitzender und Generalsekretir des Hauptvorstands der Vereinigung der
Polnischen Journalisten (SDP)

Prasident und Generalsekretar des Hauptvorstands des Polnischen Schriftstel-
lerverbands (ZLP)

Prisident und Generalsekretir des Hauptvorstands der Polnischen Juristenver-
einigung (ZPP)

Priasident des Obersten Advokatenrats

Prisident und Vizeprisidenten der Hauptverwaltung des Verbands der Land-
wirtschaftlichen Genossenschaften (Zwiazek Kolek Rotniczych)

Prasident und Vizeprasidenten der Hauptverwaltung des Verbands der land-
wirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften (Zwiazek Rolniczych Spold-
zielni Produkcyjnych)

Vorsitzende (Prasidenten), Vizevorsitzende (Vizeprasidenten), Sekretdre der
Hauptvorstinde der sozialen und kulturellen Vereinigungen

Prasident des Hauptvorstands der Landes-Verteidigungs-Liga (Liga Obrony
Kraju)

Prasident und Vizeprisidenten des Hauptvorstands des Verbands der Freiwilli-
gen Feuerwehren

1V, Streitkrdfte

1.
2.

0N U AW
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Generalstabschef und seine Stellvertreter

Chef der politischen Hauptverwaltung der polnischen Armee und seine Stell-
vertreter

Hauptinspektor der Territorialen Landesverteidigung

Hauptinspektor fiir Schulung

Hauptquartiermeister der Polnischen Streikrafte

Hauptinspektor fiir Technik

Kommandanten der Militdrkreise und deren Stellvertreter fiir politische Fragen
Kommandanten der. Waffengattungen und deren Stellvertreter fiir politische
Fragen: N

a) der Luftwaffe -

b) der Kriegsmarine

c¢) der Luftabwehr

d) des Grenzschutzes
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9.
10.
11.
12.
13.
14.

Chef des Militdrischen Sicherheitsdienstes

Chef der Kaderabteilung MON

Chef des Schulungsinspektorats

Chef des Inspektorats fiir die Territoriale Verteidigung
Chef der Verwaltung des II. Generalstabes
Beforderungen in den Generalsrang

V. Massenmedien, Verlage, Wissenschaft

1.

2.
3.

=

we

10.
11.

Vorsitzender, Stellvertreter und Generaldirektoren des Radio- und Fernseh-
komitees

Prisident, Vizeprasidenten und Direktoren der Hauptverwaltung RSW »Prasac«
Chefredakteure, deren Stellvertreter und Direktoren der Polnischen Presse-
agentur (PAP), der Presseagentur »Interpress«, der Zentralen Fotoagentur, des
Kinstlerisch-Graphischen Verlages, der Dokumentarfilmbetriebe und der Pol-
nischen Filmchronik (Wochenschau)

Prasident des Genossenschaftsverlages »Ksiazka i Wiedza«

Chefredakteure der Zeitschriften »Ideologia i Polityka« und »Zagadnienia 1
Materialy«

Direktoren und Chefredakteure der wissenschaftlichen und Buchverlage
Chefredakteure der zentralen Tageszeitungen, Wochen- und Monatszeitschrif-
ten

Chefredakteure des Polnischen Radios und Fernsehens

Direktoren der zentralen und Ressort-Institute im wissenschaftlichen und For-
schungsbereich

Leiter der Auslandsstationen der Polnischen Akademie der Wissenschaften
Abteilungssekretidre und deren Stellvertreter sowie Blirodirektoren der Polni-
schen Akademie der Wissenschaften

B. Wojewodschaftskomitees der PZPR

L Sekretdre der Parteikomitees, politische Funktiondre der Instanzen und Organe der

Partei

1. 1. Sekretir und Ressortsekretare von KP, KM und KD

2. Politische Funktionire des KW

3. Chefredaktion und deren Stellvertreter sowie Redaktionssekretare der Woje-
wodschafts-Presseorgane des KW

4. 1. Sekretire der Parteikomitees in den Bildungsinstitutionen, der Be-
triebskomitees und in den Prisidien der Wojewodschafts-Nationalrate und
Wojewodschafts-Kommandanturen der Milicja Obywatelska (Polizei)

5. Sekretire (Angestellte) der Betriebskomitees in den Kombinaten und Be-

trieben (die der Nomenklatura von KW unterstehen), darunter auch in allen,
die der Verwaltung des Zentralkomitees unterstelit sind

I1. Territoriale Behorden, Verwaltungen, Wirtschaftsapparat

L

@ 2

Vizevorsitzende und Sekretire des PWRN (Wojewodschafts-Nationalrate)
Vorsitzende von WKPG, Kuratoren der Schulkreise

Abteilungsleiter im Prasidium der Wojewodschafts-Nationalrate (nach Gut-
diinken der Exekutive des KW)
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17.
18.

19.
20.

21.

Stellvertreter der Wojewodschafts-Kommandanten der Milicja Obywatelska
(neben 1. Stellvertretern fiir Sicherheitsfragen und 1. Stellvertretern fiir Miliz-
fragen

Abteilzmgsvorstchcr des Wojewodschaftskommandos der Milicja Obywatelska
(nach Gutdiinken der Exekutive des KW)

Vizeprasidenten der Wojewodschaftsgerichte

Stellvertretende Staatsanwilte der Wojewodschaften

Vorsteher der Wojewodschaftsgefangnisse

Vorsitzender der Delegatur der NIK, Wojewodschaftsinspektoren von PTH und
IKR .

Vorsitzende der Prasidien der Kreis-, Stadt- und Bezirks-Nationalrate
Kreiskommandanten der Milicja Obywatelska und deren 1. Stellvertreter fiir
Sicherheitsfragen

Prasidenten der Kreisgerichte

Kreisstaatsanwilte

Prasidenten der Kreisgerichte fiir Sozialversicherung

Présidenten der Kreis-Schiedskommissionen

Direktoren (Prasidenten) der Wirtschaftsorganisationen auf Wojewodschafts-
ebene; der Industrievereinigungen, Genossenschaften und Betriebe mit Reich-
weite in der ganzen Wojewodschaft (mit Ausnahme der Generaldirektoren der
Wojewodschafts-Industrievereinigungen der allgemeinen Bauwirtschaft)
Direktoren der Wojewodschaftsabteilungen der Polnischen Nationalbank, der
Landwirtschaftsbank, der PKO (Polnische Sparkasse), von SOP, PZU, ZUS
Generaldirektoren von Kombinaten und Schliisselbetrieben (bzw. Stellvertre-
tende Direktoren je nach Ermessen des KW)

Kommandanten der Wojewodschafts-Feuerwehren

Direktoren der Wojewodschaftsvertretungen des Gesundheits- und Sozialwe-
sens

Direktoren der Wojewodschaftsdelegaturen des Hauptamtes fiir die Kontrolle
von Presse, Publikationen und Veranstaltungen (Zensurbehorde, A.H.)

1. Gesellschaftliche Organisationen

L
e

3.
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Vorsitzender, Vizevorsitzende und Sekretidre der Wojewodschafts- und Komi-
tees der Nationalen Einheitsfront

Vorsitzender Vizevorsitzende und Sekretire der WKZZ (Gewerkschaften,
A H)

Vorsitzender, Vizevorsitzende und Sekretdre der Wojewodschaftsvorstande der
Jugendorganisationen

Priasident und Vorstandsmitglieder des Wojewodschaftsverbandes der Kampfer
fiir Freiheit und Demokratie (ZBOWiD)

Prasidenten, stellvertretende Prasidenten und Sekretiare der Wojewodschafts-
verwaltung des Verbandes der Landwirtschaftlichen Genossenschaften (Zwia-
zek Kolek Rolniczych)

Vorsitzende - des Wojewodschafts-Fraucnrats und der Wojewodschaftsvor-
stinde der Liga fiir die Frauen

Vorsitzender, Vizevorsitzender und Sekretire im Vorstand der Bezirks-Bran-
chengewerkschaften
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8. Vorsitzender (Prisidenten und Vorstandsmitglieder, die angestellt sind) der
Wojewodschaftsvorstande der kiinstlerischen, gesellschaftlich-kulturellen,
Sport und Wehr- sowie Berufsorganisationen und Vereinigungen (NOT, Verei-
nigung der Polnischen Juristen usw.)

IV. Massenmedien, Verlage, Wissenschaft

1. Chefredakteure und deren Stellvertreter der Radiostationen des Polnischen
Radios und der Fernsehzentren

2. Chefredakteure, Stellvertreter der Chefredakteure der lokalen Tageszeitungen
und gesellschaftlich-kulturellen Zeitschriften

3. Chefredakteure und Direktoren der Presse- und Buchverlage auf Wojewod-
schaftsebene

4, Rektoren und Prorektoren hoherer Lehranstalten

5. Direktoren und kiinstlerische Leiter der Theater

6. Direktoren der Wojewodschaftsmuseen

C. Kreiskomitees der PZPR (Stadt- und Bezirkskomitees)

1. Sekretdre der Parteikomitees und politische Funktiondre der Parteiinstanzen

1. Politische Funktionire der KP (KM, KD)

2. 1. Sekretdre der Stadtkomitees (die keine Kreisstddte sind) und der Gemeinde-
komitees

3. Sekretiire (Angestellte) von KZ und POP (Grundorganisation der Partel, A.H.)
in den Betrieben, die der Nomenklatura der KP unterstehen

I1. Territoriale Behorden, Verwaltung und Wirtschaftsapparat

1. Vizevorsitzende und Sekretire der Nationalrats-Prasidien von Bezirk, Stadt
und Kreis
2. Vorsitzende von PKPG und Abteilungsleiter in den PPRN (Kreis-Nationalrite,
A.H.) (nach Ermessen der Exekutive des KP)
3. Schulinspektoren der Kreise, Direktoren von Techniken und Lizeumsschulen
4. Vizeprasidenten der Kreisgerichte
S. Stellvertreter der Kreisstaatsanwalte
6. Stellvertreter der Kreiskommandanten der Milicja Obywatelska (die nicht der
Nomenklatura der Wojewodschaftskomitees unterstellt sind)
7. Vorsitzende der stadtischen Nationalrate, die nicht Kreisstadte sind
8. Vorsitzende der Gemeinde-Nationalrite und Gemeindevorsteher
9. Kommandanten der Gemeindeposten der Milicja Obywatelska
10. Kreiskommandanten der ORMO (Freiwillige Reservemiliz, A.H.)
11. Kreiskommandanten der Feuerwehren
12. Direktoren der Kreis-Maschinen-Stationen (fiir landwirtschaftliche Maschi-
nen, A.H.)
13. Direktoren der Abteilungen und selbstandigen Einheiten der staatlichen Land-
wirtschaftsbetriebe
14. Leiter (Prasidenten) der grundlegenden Wirtschaftsorganisationen
15. Direktoren der Kreisabteilungen der Polnischen Nationalbank, der Landwirt-
schaftsbank, PKO, SOP, PZU

277
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16.

17.

18.

Direktoren der Industrie-, Bau-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe (die
nicht der Nomenklatura der Wojewodschaftskomitees unterstellt sind), Prasi-
denten der Genossenschaften _

Leiter (Direktoren) der groBeren Abteilungen des Gesundheitswesens (Spita-
ler, Sanatorien)

Leiter von Betrieben, die Teil von Kombinaten sind, Leiter von Abteilungen
von Mehrbetriebsunternehmen

I11. Gesellschaftliche Organisationen

Vorsitzende der Kreiskomitees der Nationalen Einheitsfront

Vorsitzende der Kreis- Gewerkschaftskommissionen

Prisidenten der Kreisvorstande des Verbandes der Kampfer fiir Freiheit und
Demokratie (ZBOWiD)

Vorsitzende der Kreisvorstande der Jugendorganisationen

Prasidenten der Kreisverwaltungen der Landwirtschaftlichen Genossenschaf-
ten (Kolka Rolnicza)

Vorsitzende der Kreisrdte der Frauen und Vorsitzende der Vorstinde der Liga
fiir die Frauen

Vorsitzende der Kreiskomitees fiir Korperkultur

Warszawa, Oktober 1972 Politisches Biiro

278

des Zentralkomitees
der PZPR
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Vertrauliche VerschluBsache Anlage 4
P 2-3B120 - P/309/76 - 14 - zu § 3 der
Sicherheitsordnung

KOPIg
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Einstellungs- und Kaderbestimmungen e
Dascctun; Dare 2y i v gt
Pomsaon 1188, 01085 Yorin

Die Erfiillung von Aufgaben der Volkswirtschaft zur Gkonomi-
schen Sicherstellung der Landesverteidigung erfordert einen
hohen Stand von Sicherheit und Geheimhaltung. Deshalb wer-
den an die fir diese Aufgaben titigen Personen hohe sicher-
"heitspolitische Farderungen gestellt. Die Leiter der staat-
lichen Organe, der wirtschaftsleitenden Organe und der Wirt-
schafiseinheiten haben durch stindige politisch-ideclogische
Erziebung zu gewibrleisten, dall diesen Forderungen in hohem
Mafe Rechnung getragen und das KlassenbewuBtsein stindig
gefestigt wird.

Flr Wirtschaftseinheiten mit Aufgaven zur Gkonozischen Si-
cherstellung der Landesverteidigung sowie in deren iterge-

ordneten Organen gelten die nachstehenden Bestimmungen.

1. Bs sind nur solche Blirger der DDR einzustellen, die
nicht ihren Wohnsitz in nichtsozialistischen Stzaten
und Vegtberlin hatten oder nicht wegen Verbrechen ge-
gen die DDR, gegen die Tidtigkeit ihrer Organe, gegen
gesellschaftliches Eigentum oder wegen Militirstiraf-
taten gerichtlich zur Verantwortung gezogen wurden,

2, Alle Leitungsfunktionen der Wirtschartceinheiten mit
Aufgaven zur dkonomischen Sicherstellung der Landesver—
teldigung sowle Punktionen in den Arbeitsbereiches For-

schung, Entwicklung und Okonomio, in denen uxzfassende
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KOPIE

Do Burrdonbasivagle U de Vertrauliche VerschluBsache
.maw@an&mewmm&ax: 32 -B 120 - P/309/76 - 15
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Kenntnisse, Erkenntnisse und Ubersichten iber die Aufga-
ben zur okonomischen Sicherstellung der Landesverteidi-
gung bekannt werden, sind nur mit Kadern zu besetzen,

die

- sich durch einen unerschiitterlichen Klassenstandpunk?

zuszeichnen;

- ein cusgeprigtes sozlalistisches BewuBtsein auf der
Grundlage marxistisch-leninistischer Xenntnisse besit-
zen, Yber bohes Fachwissen und mehrjshrige praktische

Erfahrungen verfiigen;

- sich bei der Losung der Aufgaben durch hohe Partei-~
und Staatsdisziplin sowie durch Zuverliéssigkeil ausge-

zeichr:et haben;

-~ das Biundanis mit der Sowjetunion und den anderen Iin-

dern des Warschauer Vertrages stdndig festigen;

- keinerlei auBerdienstliche Beziehungen oder Xontakte
zu Biirgern nichtsozialistischer Staaten und Yestber-
lins unterhalten, auch nicht iber dritte Personen.

Diec inisier und Leiter der anderen zentralen StaatsoTgs
ne -owic die Vorsitzenden der Rite der Bezirlke erlassen
hierzu eine Nomenklatur, auf welche Funktionen diese Re-

gelung anzuwenden 1st.

Vor dem Binsutz dleser Kader bedarf es der Zustlmmung cel
custindigen Beauftrapgten des Ministeriums fur Staatssi-

cherreit.
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4.

(I Ao X

Alle Betriebsangehorigen — unabhingig davon, ob sie als
Geheimnistriger gemiB Ziffer 3. verpflichtet werden -
sind bei der Aufnzhme eines Arbeitsrechtsverhdlinisses
schriftlich zu verpflichten, dal sie iber ihre T&tig-
keit gegentiber unbefugten Personen Stillschweigen zu be-
wahren haben, auch nach fusscheiden aus diesen Wirt-

schaftseinheiten.

Diece Verpflichtung ist in den Kaderabteilungen bis min-
destens 5 Jahre nach dem Ausscheiden aufzubewahren,

Pir Betriebsangehsrige ohne VS-Berechtigung sind auller-
dienstiiche Beziehungen und Kontakte zu 3lrgern nichtso-
zielistischer Stazten und Westberlins meldepflichtig.
Diese Meldungen sind schriftlich bei den Kaderabteilun-

gen abzugeben.

Sofern nichis anderes festgelegt ist, behalten die Fest-
legungen iber Beziehungen und Kontakte zu Birgern nicht-
sozialistischer Staaten und Westberlins bis 3 Jahre nach
Aufhebung der erteilten VS-Berechtigung Gultigkeit.

Die Leiter haben bei den Betriebsangehdrigen durch stédn-—
dige politisch-ideologische Erziehung dzhingehend zu
wirken, daB die genannten Beziehungen und Kontakte ver-

ringert werden.

Die Kaderabteilungen in diesen Wirtschaftseinheiten sind
verpflichtet, iber bestehende aulerdienstliche Beziehun—
gen urd Kontaktc zu Birgern nichtsozialistischer Staaten

und Westberlins eine stindige Ubersicht zu fithren.

32 ~3B 120 - P/309/76 - 1T -
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vorschlaae fir Festlegunaen

1. Die Einschatzung {iber die Erfiillung sicherheitspolitischer
lorderunqen in der Kaderarboit wird zur Kenntnis qonomman.
Gje jst in der nachsten Beratung mit den Generaldarektoran
der VvB und des GSP sowie den lLeitern der*ﬁém Ministerium

direkt unterstellten Einrichtungen ausauwéften.

Verantw., : Abteilungsleiter K/0 deslﬁK-
fernin: 08.11.1978 :

5 it den Nomenklaturkadern der Generaldirektoren, die noch
private Kontakte und Beziehungeny; Biirgern des NSW unter-
halten, sind erneut Gesprache ’*égg;m Ziel zu fahren, die
Kontalte und Beziehungen ab?ubéﬁaaen_

Uber die Ergebnisse ist dem¥hiﬁnster zu berichten.

Verantw.: 6D der VVB und dbg
\
leemin: 21,03.1979

3. Mit den Reserve- und Nachwuchskadern der Nomenklatur der
Generaldirektoren, die noch private Kontakte und Beziehun~
gen zu Birgern des NSW unterhalten, sind letztmalig Ge-

rédche zum Abbruch der Kontalkte und Beziehungen zu fohren.
Bei Michtbereitschaft zum Abbruch der Kontakte und Bezie-
hungen sind diese IKKader als Machwuchs- oder Reservekader

zu streichen.

Verantw,: GD der vvB und des GSP
Termin: 31.12.197/8

4. thit den SW-Reisekadern ist bei der Fihrung von Leistungs-
gesprachen die Ubersicht iber bestehende private Kontakte
und Beziehungen zu Birgern des NSW zu vervollstandigen,
auf das Zurickdrangen bestehender Kontakte und Beziehungen
Einfluf zu nehmen und differenziert iiber den weiteren Ver-

bleib im SW-Reisekaderstamm zu entscheiden.
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ber das Ergebnis ist der Minister schriftlich zu infor-

micren,

Vernntu,: 6D der VVB und des GSP, Lejter der dem Ministe-
rium direkt unterstellten Einrichtungon

fermin: 31.03,1979

Bei der Arbeit mit den Staatsgehe&gnistrégern ist die
Direktive (ber Geheimnistrager u&\gfélscht durchzuset-
ven., In der Arbeit mit diesen Ngés'n ist die Kontinuitét
zu erhdhen und #berall eine phare der parteilichen
Offenheit und des Vertrauenkmewéhrleisten.

Fs ist zu erreichen, daB i vernghmen mit den Geheim-
nistragern noch bestehende Kontakte und Beziehungen ziel-
gerichtet abzubauen sind.

Mit der Berichterstat iber die Durchsetzung der Anord-
nung zum Schutz von £ sgeheimnissen ist gleichzeitig

iiber die erreichtegyffrgebnisse in der Arbeit mit den Staats-

qohejmn)etré}qern@ richten,

Verantw.: GD der GSP, Leiter der dem Ministerium direkt
unterdm®llten Einrichtungen

Termin: 30.1i§!979

Der Einsatz von Werktatigen mit kaderpolitischen Besonder-
heiten sowie ihre Verhaltensweise ist in den Betrieben und
VVB sténdig weiter zu analysieren, Die guten Erfahrungen

auf diesem Gebiet im Stammbetrieb des GSP sind in Beratungen
mit den Direktoren Kader und Bildung der VVB und des GSP
sowie mit denQInspektionsbeauftragten dieser Bereiche auszu-
werten und zu verallgemeinern

Verantw. f. Analyse und SchluBfolgerungen:

GD der VVB und des GSP, Leiter der dem Ministe-
rium direkt unterstellten Einrichtungen

Termin: 30.11,1979

Verantw. f. Auswertung: Abteilungsleiter K/Q und Leiter der
Inspektion des MKE

Termin: Dezember 1978
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Auf der Grundlage des Beschlusses des Sekretariats des ZK der
SED vom 7.6.1977 zur Arbeit mit den Kadern, der Anordnung zum
schutz der Staatsgeheimnisse, der Direktive iiber Geheimnistra-
qer und der Richtlinie fir dienstliche Ausreisen aus der DDR
und fir Einreisen aus dienstlichen GrUndeE‘in die DDR vom

41.7.1972 sowie den dazu durch den Min isger auf diesem Gebiet

getroffenen Festlegungen und Welsungg'

Aktivititen in den VVB, GSP und d%@%ifm Ministerium direkt

jmrden eine Vielzahl von

unterstellten Einrichtungen ausge
Es wird eingeschétzt, daB diese Dokumente in den Fihrungsbe-
reichen Bestandteil der Leltgagstatlgkelt sind. Die sich dareus
argebenden sicherheitspolit § n Forderungen sind Bestandteil
der Kaderarbeit, Die vorlis ilé’%%!ien Analysen und Einschétzungen
der VVB, Kombinate, Betrlg' und Einrichtungen zeigen, dafB bei
dor Durchsetzung der si &gjheitspolitischen Forderungen, vor
allem in den letzten bei n Jshren, Fortschritte erreicht wurden,
Dabei sind die Ergebﬁ1§§e zwischen den Nomenklaturebenen, Reise-
kadern und Staatsgeheimnistréagern differenziert.
vihrend die Kader der Nomenklatur des Ministers - einschlieBlich
deren Kaderreserve und Nachwuchskader - eine eindeutige Haltung
zur Abgrenzung zum kapitalistischen Ausland beziehen und keirne
Kontakte und Beziehungen zu Birgern dieser Staaten unterhalten,
ist in den snderen Kadergruppen zwar ein weiterer Abbau der lon-
takte und Beziehungen erfolgt, der sber insgesamt noch nicht
den Erfordernissen entspricht.
Es sind weitere Anstrengungen in der politisch~ideclogisch erzie-
herischen Arbeit zur Erhdhung der Wachsamkeit und Sicherheit
sowie zur Einsicht in die Notwendigkeit persénlicher Beschran-
kungen erforderlich.
Aus den vorliegenden Analysen der VVB, Kombinate, Betriebe unc
Einrichtungen ergeben sich zu Schwerpunkten der sicherheitspsli-

tischen Arbeit folgende Aussagen:
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1. Arbeit mit den Nomenklaturkadern, Auswahl und Vorbereitung

von Reserve- und Nachwuchskadern

Bei den in Nomenklaturfunktionen der Geperaldlrektoren der
vvB und des GSP eingesetzten Kadern q&bt es zwar Fortschrit-
te beim Abbau der Kontakte und Bqa ungen, ist es aber mltu
21 % im GSP bis zu 9 % in der V aunkohle nach wie vor
unbefriedigend. k
Aus vorliegenden Beispielen ist ersichtlich, daR diese
Momenklaturkader in den Fr, gen der Abgrenzung zum kapitalisti-
schen Ausland, bezogen a fe eigene Person bzw, ihrer
Familien, noch keine er, e!Fii;erhchen SchluBfolgerungen gezogen
haben, In der Mehrzahl®&gfindelt es sich bei diesen Kadern
(Fachdirektoren der jisinate und Betriebe, Abteilungsleiter
der VVB) um solch64 o

iiier zeigt sich, dg 7gbn den zustdndigen Leitern die Arbeit

langjéhrig diese Funktionen ausiiben,

mit diesen Kadern zum Problem der Abgrenzung noch mit unge-
niigender Konsequenz und Kontinuitét erfolgt. Ein groBer Teil
dieser Kader erklérte, deB lediglich ihre Familienangehérigen
Kontakte und Beziehungen unterhalten und meinen, damit den
an sie gestellten Anforderungen gerecht zu werden, Auch von
den zustdndigen Leitern wird diese Tatsache weniger kritisch
bewertet, als wenn der Nomenklaturkader persoénlich Kontakte
und Beziehungen unterhélt, Diese Einstellungen zeigen die
Verkennung der Tatsache, daB die Gefdhrdung des Nomenklatur-
kaders auch®dann besteht, wenn Kontakte und Beziehungen iber
Familienangehérige unterhalten werden,

Noch vorhandene Kontakte und Beziehungen bei den Nachwuchs-
und Reservekadern der Nomenklatur der Generaldirektoren
zeigen eine politische Sorglosigkeit bereits bei der Auswahl

dieser Kader,
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Die Auswahl von Nachwuchs- und Reservekadern fiir Nomen=
klaturfunktionen erfordert, daB nur solche Keder einbe-
zogen werden, die eine klara politisch-ideologische Hal-
tung zum Sozialiamus und damit auch zur,Abgrenzung zum
kapitalistischen-Ausland mit persénliqg‘ Konsequenzen

unter Bewsis stellen, ﬁi‘g

2, Arbeit mit den Reisekadern und d @atsaehsimnistréqarn

Die Festlegung des Ministers vom 17,1,1977, nach der NSli-
reisakader keinerlei privatesKontakte zu Birgern kapite-

listischer Staaten und Wes +¥in unterhalten diirfen,

wurde bis auf 2 Kader der Braunkohle realisiert, Bei

diesen beiden Kadern der’@@fB Braunkohle unterhalten die
Ehefrauen noch lose Begf@?uhgen zu Biirgern im NSV (Karten-
griiBe). Es handelt sﬂt{:ﬁ‘d} erbei um die Genossen GGG
und IR, Nach Be!gé}mﬁ‘ﬁverden dieser Tatsache wurde durch
die Abteilung Kader u; Qualifizierung die Streichung aus

dem Reiseladerstamm veranlaBt,

AuBer den beiden genennten Genossen wurde ein weiterer Teil
der NSW-Reisekader, die in den geflhrten Gespréchen keine
Bareitschaft zum Abbruch auBerdienstlicher Kontakte und Be-
zishungen zeigten, sus dem Reisekaderstamm gestrichen,

Die Anelysen zeigen, deB bei den bestétigten SW-Reisekadern,
wenn sie nicht gleichzeitig Staatsgeheimnistréger sind, dise
Ubersicht Gber Kontskte und Bezishungen unvollsténdig ist,
Hier ist es no}wendig, kurzfristig mit den Leistungsgespra-
chen die Ubersichten zu vervollsténdigen, auf das Zurick-
dréngen bestehender Kontakte und Beziehungen EinfluB zu neh-
men und differenziert {ber den weiteren Verbleib im SW-Reise-

kaderstamm Entscheidungen herbeizufihren,
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Aus der in der Anlage enthaltenen Ubersicht wird die
Differenziertheit noch bestehender Kontakte und Bezie-
hungen der Staatsgeheimnistrdger sichtbar, Von der Ge-
samtanzahl Staatsgeheimnistréger bestehen noch bei ca.
19 % die unterschiedlichsten Verbin@uégén zum NSW,

-In Vergleich zur politisch-ideolog¥; h erzieherischen
Arbeit, die mit den Nomenklaturk ﬁg und Reservekadern
geleistet wurde, ist bei der E ung der Staatsgeheim-
nistrager das Ergebnis unbefriedifjender,

Die Einschdtzungen zeigen, daB es bei einem Teil dieser
Kader unklare und ungefest%%nk- und Verhaltenswei-
sen zur Notwendigkeit deer&% onlichen Abgrenzung gibt,
fBei der Arbeit mit den

faptsaeheinnistragern, bei
| denen noch Kontakte uneah iehungen bestshen, wird haufig
I'noch der Auseinanders~r.;jg ausgewichen,

’Dadurch wird einem ;sifydieser Kader gestattet, Kontakte

zu unterhalten, obwo » es dem Sicherheitserfordernis
widerspricht.

Wahrend in einigen Bereichen durch die parteiliche und
vertrauensvolle Arbeit mit den Steatsgeheimnistrégern

dis notwendige Offenheit bei der Meldung und Behandlung

von Kontakten und Beziehungen erreicht wurde, gibt es
insbesondere im Beresich des Gaskombinates Erscheinungen,
daB die Meldepflicht oft nicht erfullt wird und damit die
notwendige Offenheit noch nicht erreicht ist, Mit der
besonders im Bereich der VVB Braunkohle erreichten gréReren
Offenheit ist zu verzeichnen, daR neben dem Abbau von Kon-
takten und Beziehungen in Einzelfallen neue bekannt werden,
Aus der statistischen Betrachtung der vorliegenden Ana-
lysen wird die starke Differenziertheit zwischen den Kombi-

naten, Betrieben und Einrichtungen deutlich sichtbar,
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So haben die Staatsgeheimnistréger der Kraftwerke LGbbenau/

vetschau, Janschwalde, Thierbach sowie des Braunkohlenkom-

binates Geiseltal keine Kontakte und Beziehungen., Dagegen
ist der Anteil von Staatsgeheimnistrégern mit Kontakten

und Beziehungen im Brennstoffinstitut Freiberg mit 32 %

.im VEB PKM Anlagenbau Leipzig mit 41 % uzd in den Ingenieur=-
schulen Senftenberg mit 33 % und MarkkLeeberg mit 28 % sehr

hoch und liegt deutlich Uber den DurcHschnﬁtt des MKE,

Die Erfahrungen zeigen, daB in den giiigeben und Einrich=-
tungen, in denen unter Fihrung de Yeiorganisation in den

&

W
Fragen der Sicherheit in der Kad Aqggeit ¢in enges Zusammen=-
wirken zwischen staatlichem Leiter, Bereich Kader und In-

LA

spektion besteht, die grofte ﬁFortschritte erzielt werden
konnten, éf
e .
In der weiteren Arbeit i ﬁéga,notwendig, die besten Erfah-
b
rungen besonders auf diégrkannten zurickgebliebenen Be-
reiche zu Gbertragen dggipuch auf diesem Gebiet der Keder-
arbeit eine kontlnugerﬁiche EinfluRnahme zu gewdhrleisten,
T
&

3, Arbeit mit Personen mit kaderpolitischen Besonderheiten

Der gegenwartige Arbeitsstand zeigt, daB dber Rickkehrer,
Zuziigler, Haftentlassener in den‘Betrieben und Einrichtungen
Ubersichten vorhanden sind, die notwendige Ubsrwachung ge-
wihrleistet wird und in der Arbeit mit diesem Personenkreis
Konzentrationen vermieden werden, Eé wird zunehmend besser
gewahrleistet, daB in Fithrungs- und Leitungsfunktionen ein
Einsatz derartiger Kader ausgeschlossen und fir den Einsatz
in Schalt- und Kommandozentralen abgebaut und eingeschrankt

vird,
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Bemerkt werden muB jedoch, daB @der Erfassung weiterer
personen mit kaderpolitischen BesBnderheiten, wie z, B.
Angehérige von Sekten, ehemalige Grenzgénger, S5S5-, SA-
und NSDAP-Mitglieder noch j#f] n bestehen.

Nach den vorliegenden Ana ist einzuschatzen, daB® im
Stammbetrieb des GSP diQ;oBten Fortschritte in der Arbeit
mit dieser Personenar rreicht wurden,

Diese positiven Erf en sind in den néachsten Beratungen
der Bereiche Kader nspektion auszuwerten und zu ver-

allgemeinern,
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